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1. ULKE PAZARINDA HAZIR GiYiM SEKTORU
1.1. Tigili Sektorde Japonya Ici Uretim?

Japonya’da hazir giyim sektorii, 1980’lerden itibaren hizla iiretimden uzaklasip ithalat odakh
bir tiikketim pazaria doniismiistiir. Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanhgi (METTI) verilerine
gore, 1990’da 10 milyar parca civarinda olan yurt i¢i iretim hacmi 2022’ye gelindiginde 1 milyar
parcanin altina diismiis, ithalat penetrasyonu ise %098,5’¢ ulasmistir. Bu, Japonya i¢ pazarindaki
her 100 hazir giyim tiriiniinden yalnizca 1,5’inin Japonya’da iiretildigi anlamina gelmektedir.

2023-2024 donemine iliskin sanayi liretimi, ithalat hacmi ve sektor talep gostergeleri, yerli
tiretimin daha da geriledigini ve ithalat payinin fiilen %99 seviyesine yaklastigim1 gostermektedir.
Bu durum, Japonya’nin hazir giyim pazarinda neredeyse tamamen dis kaynakli tiretime bagimli,
yliksek ithalat yogunluklu bir yapiya gegisinin kalici hale geldigine isaret etmektedir.

Yerli iiretim Kiiciilmiis, iiretim modeli yeniden sekillenmistir. Biiylik 6l¢ekli, maliyet odakli
uretimin 6nemli bolumi Cin, Vietnam, Banglades, Myanmar gibi Asya tedarik bolgelerine
kayarken; Japonya icindeki firmalar daha ¢ok “az adet-yiiksek katma deger” (small-lot, high
value-added) iiretime, zanaat ve fonksiyonel/teknik tekstillere yonelmistir. Bu doniisiim METI’nin
sektor degerlendirmelerinde ve paydas toplanti notlarinda “yapisal kiiciilme + yiiksek katma
degerli nis alanlara gecis” olarak resmedilmektedir.

Uretimin bu denli azalmasinin temel nedenleri:

e 1990’lardan itibaren iiretimin Cin, Vietnam, Banglades, Myanmar gibi diisiikk maliyetli
Asya tilkelerine kaymasi,

o Japonya’da is giicii maliyetlerinin ytiksekligi,

e Moda dongiisiiniin hizlanmasiyla “fast fashion” modelinin dis kaynak kullanimini tesvik
etmesi,

e Japon firmalarin (6r. Uniqlo, World, Onward, TSI) OEM-ODM tedarik modeline
gegmesi olmustur.

2025 itibartyla Japonya’da faaliyet gosteren iireticilerin biiyiik ¢ogunlugu “design—small lot-high
quality” kategorisine yonelmis; Tokyo, Osaka ve Gifu ¢evresinde kalan birkag ytz dretici firma
butik iiretim yapmaktadir (6r. kiiciik partiler, geleneksel kumas is¢iligi, 6zel dikim).

METI’nin tekstil sanayi toplanti notlari, Japonya igindeki {iretim hatlarinin 6lgekten ziyade
esneklik ve kalite ile avantaj yaratmaya c¢alistigini; biiyiik 6lgekli siparislerin ise OEM/ODM
kanaliyla deniz asir1 tedarikgilerde yiriitiildiigiinii vurgulamaktadir. Bu yapi, perakende

! Bank of Japan — Corporate Goods Price Index (CGPI), “Textile Products” alt endeksi, Monthly Report (Dec 2024 — Jan 2025)
MET]I — Industrial Production Index (I11P), “Wearing Apparel” alt endeksi, Annual Summary 2024

JTIA — Tekstil ithalat Fiyat Endeksi Verileri (2023—-2024), jteia.org/statistics

BOJ Annual Economic Review 2025, “Cost pressures in light manufacturing and apparel”
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tarafindaki dikey entegrasyon ve hizli iiriin dongiisiiyle de uyumludur: Japon perakendecilerin
(6r. Uniglo/GU, Shimamura, Adastria vb.) urtin planlama—tedarik—lojistik zincirleri, yuksek ithal
penetrasyon ve yakin—uzak saha tedarik dengesi tizerine kuruludur.

1.2. Ortalama Uretici Fiyatlari

Japonya Merkez Bankasi (BOJ) tarafindan yayimlanan Corporate Goods Price Index (CGPI)
(Uretici Fiyat Endeksi) verilerine gore, hazir giyim ve tekstil sektoriinde 2024 y1l1 boyunca belirgin
bir maliyet artig1 yasanmustir.

BOJ’un Aralik 2024 CGPI raporuna gore, “Textile products” alt endeksi 2020=100 bazli sistemde
121,4 seviyesine ulagsmistir — bu, 2020 yilina kiyasla yaklasik %21,4’liik bir artis anlamina
gelmektedir. Ayni alt kalem 2023 sonunda 115,9 diizeyindeydi; dolayisiyla 2024 yili artis1 yillik
bazda %4,6’dir. Bu artis, 6zellikle su tli¢ faktoriin bilesik etkisinden kaynaklanmaistir:

1. Yenin Deger Kaybi: 2024 yilinda Japon Yeni’nin ortalama kuru 1 USD = 150 JPY
civarinda seyretmistir. Bu durum, ithal tekstil hammaddelerinin (iplik, sentetik elyaf,
kimyasal boyalar, enerji girdileri) maliyetini yiikseltmis, yerli iireticilerin maliyet tabanina
dogrudan yansimistir. BOJ, kur gecis etkisini “import cost pass-through” olarak
nitelendirmekte ve 2024 yili boyunca bu etkinin giiglii kaldigini belirtmektedir.

2. Enerji Fiyatlan ve Girdi Maliyetleri: Japonya, tekstil tiretiminde kullandig1 enerjinin ve
petrokimyasal girdilerin tamamina yakinmi ithal ettiginden, enerji piyasasindaki
dalgalanmalar iiretici fiyatlarina yiiksek duyarlilik yaratmaktadir. Ozellikle 2023 sonundan
itibaren ham petrol fiyatlarinda yasanan artis, 2024 ilk yarisinda tekstil-giyim alt
endeksinin yiikselisinde 6nemli rol oynamustir.

3. Ithal Tekstil Ara Mallarinda Fiyat Artislari: JTIA ve METI verileri, 2024’te
Japonya’nin ithal ettigi kumas ve hazir giyim yar1 mamullerinin birim fiyatlarinda (yen/ton
bazinda) %6-8 arasi artis oldugunu gostermektedir. Bu artis, hem Cin hem Vietnam
kaynakli tedariklerde “re-export inflation” olarak goriilmiistiir.

METI’nin Sanayi Uretimi Endeksi (IIP) verileri, hazir giyim alt kaleminde 2024 yih genelinde
yillik bazda %2,1’lik bir gerileme gostermektedir. Yani, iiretici fiyatlar1 artarken, tiretim hacmi
azalmistir. Bu durum ekonomide “cost-push inflation + output decline” olarak tanimlanan klasik
bir maliyet baskisi—daralma ikilemini yansitir.

e 2024 yili boyunca iireticiler, artan maliyetleri perakende fiyatlarina tam olarak
yansitamamis;

o Birgok kii¢lik ve orta 6lgekli Japon iiretici, maliyet baskis1 nedeniyle {iretimi kisma veya
“ODM (Original Design Manufacturing)” modeline gegme yoluna gitmistir.

METD’nin Ekim 2024 tarihli “Textile and Apparel Industry Monthly Review” biiltenine gore,
Japonya’daki Kkiiciik iireticilerin ortalama kapasite kullanim oram %72,5’e diismiistiir
(6nceki y1l %76,4).
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2024 itibartyla Japonya hazir giyim sektoriinde iiretici fiyatlar: yiikselirken iiretim hacmi
azalmaktadir. Bu tablo, hem kiiresel enflasyonist baskilarin hem de yenin zayif seyrinin birlestigi
bir donemi temsil etmektedir.

1.3. Tlgili Sektorde Yerli Uretici Firmalar ve Uretici Birlikleri/Dernekleri?

1.3.1. Japonya’da Hazir Giyim Sanayisinin Yapisi

Japonya’da hazir giyim sektorii, 1970’lerden itibaren yiksek kalite — diisiik hacim prensibine
evrilmis, 1990 sonrasi donemde ise iiretimden tasarim ve marka yonetimine yonelmistir.
2024 itibaryla iilke genelinde yaklagik 2.800 kayith giyim imalatcis1 bulunmaktadir (METI —
2024 Textile Industry Basic Statistics). Bunlarin biiyiik boliimii, dlgek olarak KOBI niteliginde
olup; tiretim hatlar1 genellikle 10-50 kisi arasinda ¢alisan istihdam etmektedir.

Uretimin cografi dagilim {i¢ ana sanayi kiimesi etrafinda sekillenmistir:

Bolge Ozellik One Gikan Sehir/Firma Profili

Tokyo Metropoliten |[Moda, tasarim, 6rme Uriinleri ve||Shibuya, Sumida, Setagaya — atolye tipi

Alani |Gks segment Gretimi Uiretim, tasarim odakli markalar
Osaka — Sakai - Pamuklu kumas, denim ve 6rme ||Japonya’nin en eski tekstil Gretim kusagl; teknik
Wakayama Grinleri tekstil ve glinllk giyim Uretimi

Gifu — Aichi — Fukui ||Kadin giyim, kumas boyama ve ||Gifu sehri “kadin hazir giyim merkezi” olarak
hatt teknik tekstiller bilinmektedir

Yamagata — Niigata ||Zanaat temelli “slow fashion” Kigik lot, yiksek kalite Griinlerle 6ne c¢ikar (6r.
— Akita Uretimi Yonetomi, Sasaki, Moonbat)

METI’nin 2024 “Textile Industry Regional Map” raporuna gére, bu bolgelerdeki iireticiler “esnek
iiretim, kisa teslimat siiresi ve yiiksek kaliteyi stratejik avantaj olarak kullanmakta; bu nedenle
OEM/ODM is birliklerinde Japon iireticiler hald énemli bir nis oyuncu konumundadir.
Ancak toplam Gretim hacmi, ithalat hacmiyle kiyaslandiginda %1-2 seviyesini gegmemektedir.

2 AFIC — Japan Apparel-Fashion Industry Council, White Paper 2024

JTF — Japan Textile Federation, Textile Sustainability Action Report 2024
JFW Organization — Tokyo Fashion Week & Japan Creation 2024 Summary
METI — Textile Industry Regional Map, 2024

EU-Japan Centre for Industrial Cooperation — Apparel Market Study, 2023
JTIA — Industry Statistical Reports (jteia.org/statistics)
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1.3.2. Sektorel Birlikler, Dernekler ve Kurumsal Aglar
1. JAFIC (Japan Apparel-Fashion Industry Council)

e Japonya’nin en iist diizey giyim sektorii cat1 kurulusudur.

e Yaklasik 150 uretici, perakendeci, marka ve ticaret sirketi bu konseyin uyesidir.

e METI ve JETRO ile koordineli caligarak, siirdiiriilebilir iiretim, dijital doniisiim ve
uluslararasi tamitim konularinda sektorel politika 6nerileri hazirlar.

e Ayrica “JAFIC Fashion Industry White Paper” adli yillik sektér raporunu yayimlar (son
baski 2024).

e 2024 raporunda su degerlendirme yapilmstir:

“Japonya’da tekstil ve giyim endiistrisi, nicelikten ziyade kalite ve inovasyonla rekabet
etmektedir. Yerli tireticilerin dayanikliligi, malzeme inovasyonu ve dijital tedarik zinciri
yonetimiyle miimkiindiir.”(Kaynak: JAFIC 2024 White Paper, Tokyo)

2. JTF (Japan Textile Federation)

o Elyaf, iplik, kumas, konfeksiyon, boya, tekstil makineleri gibi 30’dan fazla sektorel
dernegi bir araya getiren federatif iist yapidir.
e 1958 yilinda kurulmus olup, METI’nin danigma organi niteliginde ¢alisir.
o Temel faaliyet alanlari:
o Sektorel istatistiklerin toplanmast,
o Ticaret politikas1 danismanligi,
o Glimriik tarifeleri ve mense konularinda hiikiimetle iletisim,
o “Textile Sustainability Platform Japan” adli siirdiiriilebilirlik portalinin yonetimi.
e 2024 yilinda yaymladiklar1 “Textile Sustainability Action Report”ta Japon fireticilerin
karbon ayak izinin azaltilmasi, geri doniistiiriilmiis iplik kullanimi ve izlenebilir
Uretim zincirleri konularinda ilerleme sagladig belirtilmistir.

3. JFW Organization (Japan Fashion Week Organization)

e Tokyo merkezli bu kurulus, Tokyo Fashion Week (Rakuten Fashion Week Tokyo)
etkinligini diizenler.

e Japon markalariin uluslararasi gériiniirliigiinii artirmak i¢in METIL, JETRO ve Tokyo
Metropolitan Government tarafindan desteklenir.

e 2024 yilinda 80’in iizerinde Japon markasi uluslararasi alicilarla eslestirilmistir.

e Ayrica, “JFW Textile Business Fair Osaka” ve “JFW Japan Creation” gibi profesyonel
fuarlar da JFW c¢atis1 altinda diizenlenir.
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4. Diger Sektorel Kurum ve Inisiyatifler

Kurum / Platform Rol

JF Group (Japan Fashion Industry

Moda tasarimi, markalasma, egitim faaliyetleri
Association) : 8 Y

JFCA (Japan Fashion Color Association) Renk trendleri ve kumas tasarimi rehberligi

ithalatgilarin sektérel koordinasyonu, istatistik paylasimi,

Japan Textile Importers Association (JTIA)
pazar raporlari

The Japan Sewing Machinery Manufacturers ||Dikis teknolojileri, Gretim otomasyonu ve ekipman
Association standardizasyonu

1.3.3. Onde Gelen Yerli Firmalar ve Uretim Modelleri

Japonya’da biiylik markalar, {iretim ve satis zincirinde “iiretim + tasarim + perakende” modelini
entegre ederek dikey yap1 olusturmustur:

Firma Ana Faaliyet Uretim Modeli Aciklama

Uretimin %95’i yurtdisinda; Ar-Ge,

Fast Retaili ODM + Dik
as' etaring Genis hacimli hazir giyim ey kalite kontrol ve tedarik planlama
(Uniglo, GU) Entegrasyon ,
Japonya’da yapilir.
Shimamura Co. Orta-alt segment zincir OEM J"apo'nya i?i IfU(;[.Jk at('jly'e'lerle sinirli
perakende Uretim, duslk fiyat politikasi.

Mod kal b
oda markaiart grubu Geng tiketici odakl, Asya’daki

Adastria Co. (Global Work, Lowrys ODM o
tedarikgilerle galisir.
Farm vb.)
Onward . I OEM + Japonic |[Tokyo ve Niigata’da kalan Gretim
) Premium ve klasik giyim || . )
Holdings Uretim hatlari, kalite odaklidir.

Cok markali yapi (Index, OEM/ODM Japonya ici satis kanallarinda gticli;

World Co. Ltd.
oriato Untitled vb.) Uretim cogunlukla Asya’da.

2024 itibariyla, METI’nin raporlarina gore Japon iireticiler arasinda ‘“domestic niche
manufacturing (yerli nis iiretim)” konsepti gii¢ kazanmaktadir. Bu yaklasimda firmalar diisiik
adetli, yuksek Kaliteli, cevre dostu ve izlenebilir (retim yaparak Japon tiketicisinin
“craftsmanship” beklentisine yanit vermektedir. Ornegin, Yamagata’daki Yonetomi Knitting,
Gifu’daki Parco Mode ve Fukui’deki Toray Textiles bu kategorinin 6nde gelen temsilcileridir.

6
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1.3.4. Genel Degerlendirme

e Japonya hazir giyim sektorli, kurumsal orgiitlenme acisindan yiiksek derecede
olgunlasmis, ancak iiretim hacmi acisindan simirh bir yapiya sahiptir.

e JAFIC ve JTF ulusal diizeyde politika belirleme, istatistik paylasimi ve siirdiiriilebilirlik
standardizasyonunda lider rol oynar.

e JFW Organization ve METI destekli fuarlar, yerli markalarin uluslararasi
goriniirligiinii artirmaktadir.

« Biyuk markalar tedariki Asya’dan saglarken, yerli KOBI iireticiler kiicilk olcekli,
yuksek kaliteli, zanaat odakli iiretimle sektorde tutunmaktadir.

e Sektoriin gelecegi, yenilikgi malzeme, strdurulebilir Gretim ve dijital tedarik zinciri
entegrasyonu ekseninde sekillenmektedir.

1.4. Hazir Giyim Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislar®
1.4.1. Pazarin Genel Goriiniimii

Japonya, Asya’nin en geligmis tilketim ekonomisi olarak, 2024 yil1 itibartyla yaklasik 9,1 trilyon
yen (yaklasik 60 milyar ABD dolar) biiyiikliige sahip bir hazir giyim perakende pazarina sahiptir
(IMARC Group, 2024). Bu biiyiikliik, Japonya’y1 ABD, Cin ve Almanya’dan sonra diinyanin
dordiincii biiyiik hazir giyim pazari konumuna tasimaktadir.

2024’te giyim ve aksesuar ithalat1 23,6 milyar USD seviyesine ulasmistir (Fibre2Fashion, 2024).
Bu deger, bir dnceki yila gore %3,5 artis anlamina gelir. S6z konusu artis, hem doviz kurundaki
zayiflama hem de Japon perakende zincirlerinin diisiik maliyetli Asya tedarikine yonelimiyle
iliskilidir.

Bu veriler, Japonya’nin i¢ tiiketim pazarinin bilyiik 6l¢iide ithalata dayandigini ve i¢ Uretimin
toplam pazar arzinda %?2’nin altinda kaldigin1 dogrulamaktadir. JTIA istatistiklerine gore,
Japonya’nin giyim ithalatinda Cin, Vietnam ve Banglades hala ilk ii¢ tedarik¢idir ve 2024’te
toplam ithalatin %72’sini saglamislardir (JTIA, 2024 Apparel Imports Summary).

1.4.2. Satis Kanallar1 ve Doniisen Perakende Yapisi
Hazir giyim satiglar1 Japonya’da dort ana kanal iizerinden yiirlimektedir:

(i) 6zel zincir magazalar (specialty chains),
(i) biiyiik magazalar (department stores),

3 METI — E-Commerce Market Survey 2023

JETRO — Retail Market Outlook 2024

IMARC Group — Japan Women'’s Apparel Market Report 2024
Fibre2Fashion — Japan’s Apparel Imports Up 3.5% in 2024
Apparel Resources — Japan Sports Apparel Market 2024
EU-Japan Centre — Apparel Market Study 2023

JTIA — Apparel Imports Summary 2015-2024

JAFIC — Fashion Industry White Paper 2024

JapanConsuming — Retail and Apparel Market Reports 2024
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(iii) GMS zincirleri (genel iiriin magazalari),
(iv) cevrim ici perakende (e-commerce).

» Kanal Paylar: ve Degisim Egilimi
EU-Japan Centre’1n analizine gore,

e “Specialty chains” pay1 %37,9’dan %57,2’ye,
e “Department stores” pay1 %38’den %18,3’e,
e “E-commerce” pay1 %17’ ye ulagsmistir.

2024 yili itibariyla METI ve JETRO’nun pazar analizleri bu egilimin devam ettigini
gOstermektedir:

e Uzmanlasmis zincir magazalar (%55-58) Japon pazarinin hakim giicii haline gelmistir.

e Biiyilk magazalar (%15-17) kar marj1 disiikligi nedeniyle kiigilmektedir; Isetan-
Mitsukoshi ve Takashimaya gibi zincirler artik yalnizca premium/liks segmentte
faaliyetlerini sirdirmektedir.

e GMS zincirleri (%8-10), fast fashion ve online aligveris rekabetine karsi zorlanmaktadir.

Pazar liderleri:

e Fast Retailing (Uniglo, GU) — toplam pazarin yaklasik %10°u,

e Adastria, Ryohin Keikaku (MUJI), Stripe International, Shimamura, World, Onward
Holdings,

e “Select shop” segmentinde Beams, Ships, United Arrows, Tomorrowland, Urban
Research gibi markalar 6ne ¢ikmaktadir.

JETRO 2024 raporu bu markalarin ¢ogunun omni-channel modeline gectigini belirtir: “Japon
tiketici aligkanliklar1 degisirken, biiylik zincirlerin rekabet avantaji artik yalnizca {riin fiyatina
degil, dijital erisim ve stok esnekligine dayanmaktadir.” (JETRO, Retail Market Outlook 2024)

1.4.3. E-Ticaretin Yiikselisi ve Dijital Doniisiim

METDI’nin 2023 E-Commerce Market Survey verisine gore, Japonya’nin toplam B2C e-ticaret
pazar1 24,8 trilyon yen (yaklasik 165 milyar USD) biiyiikligiindedir ve bir 6nceki yila gore %09,2
artis gostermistir. Bu toplamin yaklasik %9-10’unu giyim, moda aksesuar1 ve ayakkabi
kategorisi olusturmaktadir; bu da yaklasik 2,3-2,5 trilyon yen (15-17 milyar USD) ¢evrim ici
giyim pazari anlamina gelir.

Baslica e-ticaret platformlart:

e Rakuten Fashion, ZOZOTOWN, Amazon Japan, Yahoo! Shopping,
« Uniglo Online, GU Online, Mercari (ikinci el).
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Ozellikle ZOZOTOWN (Zozo Inc.), 2024 itibariyla 8.500 markay1 kapsamakta ve yillik 540
milyar yenlik (yaklasik 3.6 milyar USD) satis hacmine ulagmistir. Bunun yan1 sira Mercari ve
2nd STREET gibi ikinci el platformlari, yeniden kullanim (“re-use fashion”) pazarinin hizla
blylmesini saglamistir. Bu pazarin toplam biiytikliigii 2024 itibariyla 1 trilyon yen’i (6.67 milyar
USD) agmustir (JapanConsuming, 2024).

E-ticarette 6ne ¢ikan trendler:

o Fiziksel magaza—dijital kanal entegrasyonu (“click & collect”),

e Yapay zeka tabanli kisisel tirtin 6nerileri,

e Gergek zamanli stok ve teslimat sistemleri,

o Karbon ayak izi izlenebilirligi (6zellikle JAFIC siirdiiriilebilirlik projeleri kapsaminda).

1.4.4. Toptan Dagitim ve Dikey Entegrasyon

Japon toptan dagitim sistemi geleneksel olarak ii¢ katmanhdir (iiretici—toptanci—perakendeci),
ancak 2010’lardan itibaren markalar dikey entegrasyona yonelmistir. Bu model, Uretimden
perakendeye kadar tiim siireci marka catist altinda toplamakta ve stok maliyetlerini azaltmaktadir.
Ornegin, Fast Retailing (Uniglo) tim tedarik zincirini yonetirken, World Co., Onward Holdings
ve TSI Holdings hala hem toptanci hem perakendeci kimligiyle faaliyet gostermektedir.

EU-Japan Centre verilerine gore:

“Japonya’da ilk 100 perakende sirketi toplam satislarin %71’ini olusturmaktadir; biiylimenin

neredeyse tamami Ozel zincir ve dogrudan satis modellerinden kaynaklanmaktadir.”
(EU-Japan Centre, Apparel Market Study 2023)

1.4.5. Pazarin Giincel Egilimleri (2024-2025 Gorinimu)

1. Omni-channel Entegrasyonu: Dijital ve fiziksel magazalar arasinda kesintisiz stok ve
teslimat yonetimi standart hale gelmistir.

2. Surduarulebilir Moda: JAFIC ve JFW Organization onciiligiinde “Circular Fashion
Japan” (DoOngusel Moda Japonya) inisiyatifi uygulanmaya baglamistir; tiiketici bilinci
ozellikle Z kusaginda artmaktadir.

3. Ikinci El ve Kiralama Ekonomisi: “Re-commerce” segmenti, toplam moda pazarinin
%10’una ulagmustir.

4. Yerli Uretimin Premiumlasmasi: Tokyo, Gifu ve Fukui bolgelerindeki “Made in Japan”
etiketli nis treticiler (6r. Yonetomi, Toray Textiles) liikks ve “slow fashion” trendiyle
yeniden deger kazanmaktadir.

5. Spor ve Fonksiyonel Giyim Buyumesi: Japon spor giyim pazar1 2024’te 10,17 milyar
USD biiyiikliige ulasmistir (Apparel Resources, 2024); fonksiyonel, nefes alabilir, UV
korumali tirtinler 6n plandadir.
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1.4.6. Genel Degerlendirme

e Japonya hazir giyim perakendesi yiiksek rekabet, diisiik marj, ancak giiclii adaptasyon

kabiliyeti ile karakterizedir.

e E-ticaretin ve omni-channel modellerin  kahlicillasmasi, pazari  yeniden

sekillendirmektedir.

o Toptan dagitimin zayiflamasi ve dikey entegrasyonun giiclenmesi, yabanci tedarikgiler

icin dogrudan ithalat kanallarini stratejik hale getirmistir.

« Japon tiketicisinin kalite, sadelik ve surdartlebilirlik vurgusu, Turkiye gibi kalite ve

tasarim odakh iiretici iilkeler i¢in giiglii firsatlar dogurmaktadir.

2. ULKENIN SEKTORDE DIS TICARETI*

2.1. Japonya’min Hazir Giyim Sektoriinde En Fazla ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

(2024)
ilke Adi ithalat Degeri (100 | Degisim || ithalat Degeri || Degisim Miktar Degisim
milyon JPY) (%) (milyon USD) (%) (1.000 ton) (%)

Cin 2.413.816 99,2 15.976 92,4 1.297 97,3
Vietnam 779.693 108,6 5.160 101,1 337 103,1
Banglades 197.008 106,9 1.304 99,5 75 95,9
Kambogya 193.466 119,1 1.280 110,8 59 98,9
italya 172.052 106,4 1.139 99,1 5 98,5
Myanmar 166.928 96,4 1.105 89,7 54 92,6
Endonezya 166.904 95,9 1.105 89,3 79 91,0
Tayland 111.371 104,3 737 97,1 37 93,8
Hindistan 58.000 106,6 384 92,4 18 91,2
Tayvan 48.111 101,5 318 94,5 12 97,8
Turkiye 12

“ Bu boliim tablolarinda International Trade Centre (ITC), Trade Map — Japan Exports to Turkiye, HS 61 (2024)

Veriler: Japonya Maliye Bakanligi (MOF) ve UN Comtrade istatistiklerinden ITC tarafindan hesaplanmistir.
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Ulke Adi ithalat Degeri (100 || Degisim || ithalat Degeri || Degisim Miktar Degisim
milyon JPY) (%) (milyon USD) (%) (1.000 ton) (%)
gl 391.825|  103,2 2593 96,1 233|971
(Tiirkiye dahil) ’ ’ ' ’ ’
TOPLAM 4.699.174 102,3 31.102 95,2 2.307 97,9

Tiirkiye 2024 ihracati: 128.610.000 USD

Déviz kuru: 1 USD = ¥151,09
Genel Degerlendirme

e Japonya’nin hazir giyim ithalati, toplam tekstil ithalatinin %75’inden fazlasini
olusturmaktadir.

e 2024 yilinda Cin, Vietnam ve Banglades toplam ithalatin %72’sini karsilamistir.

o Avrupa iilkeleri i¢inde yalnizca italya ilk 10 i¢inde yer almakta; bu da Japon pazarinda
Avrupa’nin agirlikli olarak liks ve ylksek kaliteli Grdnler segmentinde faaliyet
gosterdigini gostermektedir.

o Tirkiye’nin ithalat i¢indeki pay: kii¢iik olmakla birlikte, yiiksek kalite, dogal elyaf ve
surdurdlebilir Gretim vurgusu ile Japon orta-iist segmentine yonelik firsatlar mevcuttur.

o Ithalat hacmindeki %2 artis, Japonya’nin i¢ iiretim diisiisiinii ithalatla telafi etmeye
devam ettigini gostermektedir.

2024 Japonya Genel Kategorilere Gore Hazir Giyim Ithalat1 (Ocak—Arahk)

(1 USD = 150 JPY, milyon USD ve bin adet / ton bazinda)

.. o Dokuma Giyim Diger Giyim ve
Ulke Orme Giyim (Knitted) v s B
(Woven) Aksesuarlar T
oplam
Pay
Deger Deger Deger {Us8 %
Miktar (bin e Miktar (bin E Miktar e milyon) (%)
(USD (USD (USD
adet) . adet) . (ton) .
milyon) milyon) milyon)
1. Cin 1,224,497 5,439 620,433| 4,275|(109,793|| 1,998| 11,712|| 49.4
2. Vietnam 411,215 2,126 144,423 1,818| 13,223 384| 4,328]| 18.3
3. Banglades 205,454 631 74,075 628 586 15.5| 1,275|| 5.4
4. Kambogya 160,952 634 64,708 600/ 9,741 101| 1,335/ 5.4
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.. .o Dokuma Giyim Diger Giyim ve
Ulke Orme Giyim (Knitted) ¥ & ¥
(Woven) Aksesuarlar T
oplam
(usp || 7Y
Deger Deger Deger 9
Miktar (bin g Miktar (bin g Miktar g milyon) (%)
(Usb (usb (Usb
adet) ) adet) . (ton) .
milyon) milyon) milyon)
5. Myanmar 96,704 334 88,587 754 785 22| 1,110| 4.7
6. italya 1,442 334 1,328 516 248 167| 1,017| 4.3
7. Endonezya 42,107 253 40,818 429| 3,601 60 742 3.1
8. Tayland 54,975 187 10,668 51| 4,542 135 373|| 1.6
9. Hindistan 15,813 51 25,184 176 423 10.5 237 1.0
10. Fransa 436 25 116 88 56 1.7 115 0.8
ASEAN Toplami 792,089 3,685 353,715 3,716|| 27,551 712| 8,113| 34.2
AB (EU) 4,244 496 2,531 817 421 247 1,560| 6.6
Diinya Toplami 2,267,418 10,638 1,085,844( 9,946|1140,537| 3,108| 23,692({100.0

Tiirkiye’nin ihracat1 61. Fasil (6rme):70.233.000 USD, 62. Fasil (dokuma):56.341.000 USD

Ozet Analiz

e Toplam ithalat: = 23,7 milyar USD
« Orme giyim (knitted): ~10,6 milyar USD (yaklasik %45 pay)

o Dokuma giyim (woven): ~9,9 milyar USD (yaklasik %42 pay)
e Diger iiriinler (aksesuarlar, parcalar vb.): ~3,1 milyar USD (%13 pay)
e Cin + ASEAN toplami: ~ 19,8 milyar USD, Japonya ithalatinin %83’ii

Japonya’nmin Tekstil ve Hazir Giyim Sektériinde Uriin Grubuna Gére ithalat Ozeti (2024)

. ithalat Degeri || Degisim || ithalat Degeri || Degisim || Miktar | Degisim
Uriin Grubu ) ]
(100 milyon JPY) (%) (milyon USD) (%) (1.000 ton) (%)
iplik (Yarn) 136.288 95,0 900 87,9 236 90,5
D
okuma Kumas 264.927|  105,1 1.754| 99,3 385 935
(Fabric)
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Uriin Grubu ithalat Degeri Degisim || ithalat Degeri || Degisim Miktar Degisim
(100 milyon JPY) (%) (milyon USD) (%) (1.000 ton) (%)

H Giyi

cHlr L 3.553.848| 103,3 23542 96,4 942| 978
(Apparel)
Diger Tekstil Uriinleri 744.111 99,3 4913 92,0 743 97,7
Toplam Tekstil ve 4.699.174)  102,3 31.102| 952 2307 97,9
Hazir Giyim Urinleri

D6viz kuru: 1 USD = ¥151,09 Kaynak: Japonya Maliye Bakanligi (MOF) — Ticaret Istatistikleri, 2024

Ozet Analiz:

2024 yilinda Japonya’nin toplam tekstil ve hazir giyim ithalati 4,7 trilyon yen (yaklasik 31,1
milyar USD) olarak gerceklesmistir. Bunun %75,6’sim1 hazir giyim iiriinleri olusturmustur.
Hazir giyim kategorisinde ithalat hacmi 942 bin ton olup, bir 6nceki yila goére miktar bazinda %02,2
artis, deger bazinda ise %3,3 artis gostermistir. Bu durum, Japon pazarinda ithal irlinlere yonelik
talebin giiclii seyrettigini, ancak fiyat bazli artisin sinirl oldugunu goéstermektedir.

Japonya’min Hazir Giyim Sektoriinde Altii Tarife (HS6) Bazinda En Fazla ithalat Yaptig

Uriinler (2024)

Gumruk Toplam Tiirkiye’den Tiirkive’nin
Tarife Kodu Uriin Adi Ithalat Ithalat (milyon llia 1y(‘y )
(HS6) (milyon USD) USD) I

Kadin/kizlar i¢in sentetik

6204.43 elyaftan dokuma 2 250 4,8 0,21
elbiseler
Erkek/erkek ¢ocuklar

6203.42 icin pamuktan dokuma 1970 6,5 0,33
pantolonlar
T-shirt, tigort, fanila

6109.10 (pamuktan, 6rme veya 1880 5,7 0,30
triko)
Erkekler icin sentetik

6203.43 elyaftan dokuma 1520 2,4 0,16
pantolonlar
Kadm/kizlar i¢in

6204.62 pamuktan pantolon ve 1 360 3,9 0,29
sortlar
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Gumruk Toplam Tiirkiye’den Tiirkive’nin
Tarife Kodu Uriin Ad1 ithalat ithalat (milyon Pa ly((y)
(HS6) (milyon USD) USD) yr{ze

Kadin/erkek i¢in sentetik

6110.30 elyaftan kazak, suveter, 1200 2,2 0,18
hirka

6104.62 ez 1130 36 0,32
pamuktan 6rme elbiseler

6108.21 Kadin/kiz i¢ camasiri 985 0.8 0,08
(pamuklu, 6rme)

6105.10 LI L 945 25 0,26
icin pamuktan tigortler

6104.63 Kad1n/k1%1ar icin _sentet1k 890 17 0,19
elyaftan érme elbiseler

TOPLAM (ilk 14 130 milyon : 0

10 Uriin) USD 34 milyon USD 0,24 %

Analiz ve Degerlendirme

e 2024 yilinda Japonya’nin hazir giyim ithalatinin %451, yalnizca ilk 10 HS6 kalemi icinde
yogunlagmustir.

e Kadin giyim tiriinleri (HS 6204 ve 6104 gruplar1) toplam ithalatin %35’ini, erkek giyim
riinleri (HS 6203 ve 6105 gruplari) ise %25’ini olusturmustur.

o Tirkiye, Japonya’ya ihracatinda 6zellikle 6rme pamuklu Urinlerde rekabet avantajina
sahiptir; tirlinler kalite, dogal elyaf ve esnek iiretim kabiliyetiyle 6ne ¢ikmaktadir.

e Japon alicilarin disiik karbon, izlenebilir tiretim ve OEKO-TEX/GOTS sertifikal1 iiriin
talebi artmakta; bu da Tiirk {iireticiler i¢in stratejik firsat yaratmaktadir.

o Tiirk ithracatinin ¢esitlenmesi, kadin giyim, denim ve “slow fashion” koleksiyonlarina
yonelmesi durumunda pazar payi artigt miimkiindiir.

2024 — Japonya’nin En Fazla ithal Ettigi Hazir Giyim Uriinleri (HS 62: Oriilmemis veya T1g
Isi Olmayan Giyim ve Aksesuarlar)

(Birim: Bin ABD Dolari)

HS i 2024 ithalat
Kodu Uriin Ad1 Degeri (1000
USD)
620343 \l;:;kek/erkek cocuklar i¢in sentetik elyaftan pantolon, tulum, sort 788 568
|62024O HKadln/klz paltolari, kabanlari, panco, anorak, kayak montu vb. ” 729 442‘
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HS i 2024 Ithalat
<ol Uriin Ad1 Degeri (1000
USD)
620140 Erkek/erkek cocuk paltolari, kabanlari, panco, anorak, kayak 693 598
montu vb.
620462 |Kadin/kiz pamuktan pantolon, tulum, sort vb, | 653 915
‘620463 HKadln/klz sentetik elyaftan pantolon, tulum, sort vb. H 600 230‘
‘620342 HErkek/erkek cocuk pamuktan pantolon, tulum, sort vb. H 561 939‘
620640 |Kadm/kiz suni elyaftan bluz, gémlek ve gomlek-bluzlar [ 450 369
621210 [Siityenler (her tiir tekstil maddesinden, esnek veya degil) [ 415 097]
‘621143 HKadln/klz suni elyaftan esofmanlar ve benzeri iirlinler H 410 337‘
‘621133 HErkek/erkek cocuk suni elyaftan esofmanlar ve benzeri iirlinler H 346 896‘
‘620520 HErkek/erkek cocuk pamuklu gdmlekler (6riilmemis) H 339 165‘
620443 |Kadm/kiz sentetik elyaftan elbiseler [ 301 922|
‘620530 HErkek/erkek cocuk suni elyaftan gomlekler (6riilmemis) H 276 868‘
620630 |Kadin/kiz pamuklu bluz, gomlek ve gomlek-bluzlar [ 272 659
621290 Korseler, askiliklar, jartiyerler, siispansiyonlar ve benzeri tekstil 970 932
aksesuarlari
‘620453 HKadln/klz sentetik elyaftan etekler ve yarim etekler H 259 989‘
621020 Ie(saypa)lllzrrrllah, kauguklanmis veya emprenye edilmis tekstil giyim 056 414
‘620433 HKadln/klz sentetik elyaftan ceketler ve blazerlar H 179 116‘
620311 Elrl;zl;{z:kek cocuk yiin veya ince hayvan killarindan takim 175 742
620442 |Kadm/kiz pamuklu elbiseler [ 159 156|
620312 |[Erkek/erkek cocuk sentetik elyaftan takim elbiseler [ 155 525|
‘620469 HKadln/klz tekstil maddelerinden pantolon, tulum, sort vb. H 152 490‘
‘621420 HYiin veya ince hayvan killarindan sal, atki, duvak vb. aksesuarlar H 140 496‘
‘620220 HKadln/klz paltolari, kabanlari, pango, anorak, kayak montu vb. H 136 933‘
\620333 HErkek/erkek cocuk sentetik elyaftan ceketler ve blazerlar H 136 643\
‘621030 HKaplamah veya emprenye edilmis tekstil giyim esyalari H 114 868‘
‘620452 HKadln/klz pamuklu etekler ve yarim etekler H 109 536‘
|621142 HKadln/klz pamuklu esofman ve benzeri tirtinler ” 102 510‘
621010 ﬁfgfndeel;d\iffn};?sdgoil;?;nggzé I1.<1umastan iiretilmis, kaplamali veya 94 839

| TOPLAM (ilk 30 Uriin) | | 8 940 000 bin USD (= 8,94 milyar USD) |
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2024 — Japonya’min Tiirkiye’den Ithal Ettigi i1k 15 Uriin (HS 62)

(Birim: Bin ABD Dolar1)

KI:SU Uriin Ady Japonya’nin rl(“;iggge’den Ithalati
620462 |[Kadin/kiz pamuklu pantolon, tulum, sort (6riillmemis) 10681
620342 gﬁﬁiﬁ% ¢ocuk pamuklu pantolon, tulum, sort 7952
620463 |[Kadin/kiz sentetik elyaftan pantolon, tulum, sort 3 786
620520 |[Erkek/erkek ¢ocuk pamuklu gomlek (6riilmemis) 2 820
620640 |Kadin/kiz suni elyaftan bluz/gémlek (6riilmemis) 2 686
620630 |[Kadin/kiz pamuklu bluz/gémlek (6riilmemis) 2522
620331 E;Egt%i:;?: cocuk yun/ince hayvan tlylnden 5 440
620453 |Kadin/kiz sentetik elyaftan etek/yarim etek 1896
620442 |[Kadin/kiz pamuklu elbise 1890
620343 sEorll.<tek/erkek cocuk sentetik elyaftan pantolon, tulum, 1849
620469 |[Kadin/kiz tekstil maddelerinden pantolon, tulum, sort 1529
620130 |[Erkek/erkek ¢ocuk paltolari/kabanlart vb. 1473
620452 |Kadin/kiz pamuklu etek/yarim etek 1405
620341 ||[Erkek/erkek ¢ocuk yiin pantolon, tulum, sort 1265
620120 ||Erkek/erkek gocuk pamuktan paltolar vb. 1195
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2024 — Japonya’min En Fazla Ithal Ettigi Hazir Giyim Uriinleri (HS 61: Orme veya Tig Isi
Giyim ve Aksesuarlar)

(Birim: Bin ABD Dolart)

HS i 2024 Ithalat
Kl Uriin Ad1 Degeri (1000
USD)
‘611030 HSentetik elyaftan 6rme veya t1g isi kazak, hirka, yelek vb. H 2 307 959‘
‘611020 HPamuktan orme veya t1§ isi kazak, hirka, yelek vb. H 1443 015‘
610910 [[Pamuktan Srme veya tig isi tigort, fanila ve atletler | 1402548
610990 lgﬁzrtl;lel; harici tekstil maddelerinden 6rme veya t1g isi tisort, fanila ve 834 596
610463 ;(()?f[ilélél.qz icin sentetik elyaftan 6rme veya t1§ isi pantolon, tulum, 477 799
‘611596 HDize kadar corap, soket ve benzeri drme iiriinler (dikissiz) H 439 979‘
610343 sEOrII'<te‘l]<]£(.erkek cocuklar icin sentetik elyaftan 6rme pantolon, tulum, 350 089
611011 | Yiinden rme kazak, hirka, yelek vb. | 328 029
\610520 HErkek/erkek cocuklar igin suni elyaftan 6rme gomilekler H 302 047\
‘610620 HKadln/klz icin suni elyaftan 6rme bluz ve gomlekler H 215 241‘
611595 ||Corap, soket ve benzeri 6rme iiriinler (dikissiz) [ 214 368
610712 lsirjl;nk;e\l;lg.ek cocuklar i¢in suni elyaftan 6rme i¢ camasiri, boxer, 190 831
‘610610 HKadln/klz i¢in pamuktan 6rme bluz, gémlek ve gémlek-bluzlar H 188 359‘
‘610822 HKadln/klz icin suni elyaftan 6rme kilot ve slipler H 179 363‘
‘611610 HPlastik veya kaucuk kaplamali 6rme eldiven, mitten vb. H 176 281‘
‘610462 HKadln/klz icin pamuktan 6rme pantolon, tulum, sort vb. H 166 905‘
611693 |/Sentetik elyaftan 6rme eldiven, mitten vb. | 161 984
610443 |Kadm/kiz icin sentetik elyaftan 6rme elbiseler [ 152 683
‘610342 HErkek/erkek cocuklar i¢in pamuktan 6rme pantolon, tulum, sort vb. H 141 081‘
|610510 ||Erkek/erkek cocuklar icin pamuktan 6rme gémlekler H 134 402|
610821 |[Kadin/kiz igin pamuktan drme kiilot ve slipler [ 131 729
‘611012 HKasmir (Kashmir) yiiniinden 6rme kazak, hirka, yelek vb. H 127 425‘
‘611120 HParnuktan orme bebek giyim ve aksesuarlari H 122 868‘
‘610711 HErkek/erkek cocuklar i¢cin pamuktan 6rme i¢ ¢camasiri ve boxerlar H 117 804‘
‘611430 HMesleki, spor veya 6zel amagli 6rme kiyafetler H 117 469‘
|610453 HKadln/klz icin sentetik elyaftan 6rme etekler ve yarim etekler H 100 773‘
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TOPLAM (ilk 27 Uriin) = 12,7 milyar USD

2024 — Japonya’min Tiirkiye’den Ithal Ettigi i1k 15 Uriin (HS 61)

(Birim: Bin ABD Dolar1)

Japonya’nin

HS Kodu Uriin Adi Tiirkiye’den ithalati
(2024)
610910 |Pamuklu tisort/atlet (6rme) 24 159
611020 ||Pamuklu kazak, hirka, siiveter vb. (6rme) 19 865
611030 ||Suni elyaftan kazak, hirka, sliveter vb. (6rme) 6 944
610510 |[Pamuklu erkek gomlegi (6rme) 3217
611011 |Yin vb. kazak, hirka, siiveter (6rme) 2443
610342 ||Pamuklu erkek pantolon/sort (6rme) 2 052
611596 ||Diz/uzun corap-corap Urlnleri (6rme) 1472
611595 ||Diz/uzun corap-corap Urinleri (6rme) 1215
610520 ||Suni elyaftan erkek gémlegi (6rme) 940
610990 ||Diger malzemeden tisort/atlet (pamuk hari¢, 6rme) 910
610442 ||Pamuklu kadin elbise (6rme) 790
610343 ||Sentetik elyaftan erkek pantolon/sort (6rme) 728
610333 ||Sentetik elyaftan erkek ceket/blazer (6rme) 700
610462 |Pamuklu kadin pantolon/sort (6rme) 668
610120 |Erkek palto/kaban vb. (6rme) 626

TOPLAM (ilk 15 Uriin) 66 729 USD

2.2. 2024 Yili — Japonya’nin En Fazla Ihrac Ettigi Hazir Giyim Uriinleri

2024 Yili — Japonya’nin En Fazla ihrac Ettigi Hazir Giyim Uriinleri (HS 62)

(Birim: Bin ABD Dolari)
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2024 Yih
HS . Ihracat
Kodu Uriin Ads Degeri
(1000 USD)

620342 Erkek veya erkek goyu}dar igin pamuktan pantolon, salopet, dizlikli 54 686
pantolon ve sortlar (6riilmemis)

620462 Kadin veya kiz g:ocu.lfl.a.lr i¢in pamuktan pantolon, salopet, dizlikli 39516
pantolon ve sortlar (6riilmemis)

621142 Kadin Ve}:a"klz goguklar icin pamuktan esofman takimlari ve diger giyim 21 499
esyalar1 (Oriilmemis)

620630 I?a?m veya kiz gocPklgr i({ip pamuktan bluz, gomlek ve géomlek-bluzlar 91 447
(0riilmemis veya t1g isi degil)

620520 Er.kekv yeya.l‘erkek cocuklar igin pamuktan gomlekler (6riilmemis veya t1g 17 230
is1 degil; pijama, atlet vb. haric)

620433 I?aﬁhn veya kiz g:oclll‘(lgr i¢in Sefltetlk elyaftan. ceket ve blazerlar 16 779
(6rilmemis veya t1g isi degil; riizgarliklar harig)

620640 Kadin veya kiz gqcuklar igin. S}lni ve}yaftan bluz, gdmlek ve gomlek- 15 727
bluzlar (6riilmemis veya t1g isi degil)

620463 Kadin veya kiz g:ocu.lfl.a.lr icin §entet1k elyaftan pantolon, salopet, dizlikli 15 429
pantolon ve sortlar (6riilmemis)

620332 Erkek veya erlff:k <;f)cuklar igcin pqmuktan ceket ve blazerlar (6riilmemis 15 072
veya t1g is1 degil; riizgarliklar harig)

620432 Kadin veya klggoc}lklar 1¢in pam}lktan ceket ve blazerlar (6riilmemis 14 525
veya t1g is1 degil; riizgarliklar harig)

TOPLAM (ilk 10 Uriin) 231 960 bin USD (= 232 milyon USD)

2024 — Japonya’nmn Tiirkiye’ye Hazir Giyim Thracati (HS 62: Oriilmemis veya Tig Isi
Olmayan Giyim ve Aksesuarlar)

(Birim: Bin ABD Dolari)
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Japonya’nin
HS ) Turkiye’ye
Kodu Uriin Ad1 Ihracati
(2024, 1000
USD)
6206 Kadin/kiz bluzlari, gémlekleri ve gdmlek-bluzlari (6riilmemis, yelek 8
haric)
Kadin/kiz takimlari, elbiseleri, ceketleri, blazerlari, etekleri, pantolonlari
6204 o . 6
vb. (6riilmemis)
Esofmanlar, kayak kiyafetleri, mayo ve diger giyim esyalari
6211 o . 3
(0riilmemis)
Kadin/kiz paltolari, kabanlari, manto, pango, anorak, kayak montu ve
6202 | . 2
riizgarliklar
‘6207 HErkek/erkek cocuklar icin atlet, i¢c camasiri, pijama ve sabahliklar H 0‘
‘6209 HBebek giyim esyalar1 ve aksesuarlart (6riilmemis veya t1g isi degil) H 0‘
Tekstil maddelerinden kravat, papyon ve benzeri aksesuarlar (6riillmemis
6215 D e g 0
veya t1g isi degil)
‘6217 HHer tiir hazir giyim aksesuar1 ve pargasi (oriilmemis veya t1g isi degil) H 0‘
6210 Kegeden veya dokunmamis kumastan iiretilmis, kaplamali veya lamine 0
edilmis giyim esyalari
‘6212 HSiityen, korseler, kusaklar, jartiyerler, askili giyim ve benzeri iriinler H 0‘

TOPLAM (ilk 10 Uriin) 19 bin USD

2024 Yili — Japonya’min En Fazla Thrac Ettigi Hazir Giyim Uriinleri (HS 61: Orme veya T13
Isi Giyim ve Aksesuarlar)

(Birim: Bin ABD Dolart)

2024 Y1ih
HS P Thracat
Kodu Uriin Ads Degeri
(1000 USD)
|610910 HPamuktan, orme veya t1g isi tisortler, fanilalar ve atletler H 68 919‘
‘611020 HPamuktan, orme veya t1g isi kazak, hirka, yelek vb. benzeri Urlnler H 51 902‘
‘611030 HSuni elyaftan, 6rme veya t1§ isi kazak, hirka, yelek ve benzeri {irlinler H 32 271‘
611011 Yiin veya ince hayvan tiiylinden, 6rme veya t1§ isi kazak, hirka, yelek ve 18 113
benzeri Grdnler

610990 \I/’:I;ltlll(la{t II::;HCl diger tekstil maddelerinden 6rme veya t1g isi tigort, fanila 17 651
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2024 Yih
HS Urii Ihracat
Kodu Uriin Ad1 Degeri
(1000 USD)
610463 \I/{;ldm/klz i¢in sentetik elyaftan 6rme veya t1g isi pantolon, salopet, sort 14 561
‘610443 HKadln/klz icin sentetik elyaftan 6rme veya t1g isi elbise (jlipon harig) H 10 136‘
610620 Kadin/kiz i¢in suni elyaftan 6rme veya t1§ isi bluz, gomlek ve gomlek- 2993
bluzlar
611596 D1.ze. kgdar veya tam uzunlukta corap, soket ve diger ¢orap tirlinleri 6 388
(dikissiz)
611510 ffl.bbl ama(;h komp.resyon coraplar1 (Or. varis ¢oraplar1) — 6rme veya t1g 5 602
isi tekstil maddelerinden

TOPLAM (ilk 10 Uriin) 233 536 bin USD (= 234 milyon USD)

2024 — Japonya’min Tiirkiye’ye Hazir Giyim Thracati (HS 61: Orme veya Tig Isi Giyim ve
Aksesuarlar)

(Birim: Bin ABD Dolart)

Japonya’nin
HS ) Tiirkiye’ye
Kodu Uriin Ad1 Ihracati
(2024, 1000
USD)
‘611020 HPamuktan orme veya t1g isi kazak, hirka, yelek ve benzeri iirtinler H 19‘
‘610910 HPamuktan Orme veya t1g isi tisort, fanila ve atletler H 16‘
611693 Sentetik elya_ftan orme veya t1g isi eldiven, mitten ve eldiven tirleri 11
(kaplama haric)

‘611780 HOrme veya t1§ isi kravat, papyon ve benzeri hazir giyim aksesuarlari H 7‘
‘611691 HYiin veya ince hayvan tilylinden 6rme veya t1g isi eldiven ve mittenler H 5‘

Yiin veya ince hayvan tliylinden 6rme veya t1g is1 kazak, hirka, yelek ve

611011 L 3
benzeri drdnler
Kasmir (Kashmir) tiiylinden 6rme veya t1g isi kazak, hirka, yelek ve

611012 o 3
benzeri Grdnler
Kadin/kiz i¢in pamuktan 6rme veya t1§ isi pantolon, salopet, dizlikli

610462 2
pantolon ve sortlar
Kadin/kiz i¢in diger tekstil maddelerinden 6rme veya ti1g isi pantolon,

610469 S 0
salopet, dizlikli pantolon ve sortlar
Kadin/kiz i¢in tekstil maddelerinden 6rme veya t1g isi bluz, gémlek ve

610690 | .. 0
gomlek-bluzlar
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[TOPLAM (ilk 10 Uriin) 66 bin USD

3. JAPONYA - TURKIYE ARASINDA iKiLi TICARET

Japonya ve Tiirkiye Arasindaki Ikili Ticaret Uriin Grubu: 61 — Orme
Aksesuarlar1 Birim: Bin ABD Dolan

Giyim Egyas1 ve

Uriin L . . . Tiirkiye'nin Diinya || Japonya'nin Diinya Genelinden
U T Turkiye' J 'va lh t . .
Kodu ran fanimi SrCYEININSEponya ya Sracatt Genelindeki Ihracati Ithalati
2022 2023 2024 2022 ({2023 (/2024 |[2022 2023 2024

6110 Kazakla?r, suveterﬂler, h|rka|ar,vy.el.eklerve 30,410 30,566 29,625 2,661, (12,314, ||2,245, 4,729,985 (14,426,422 | 14,264,686
benzeri esyalar (6rme veya t1g isi) 889 642 188
Tisortler, fanilal 2,7 2 2,762

g109 || isortler, fanilalar ve benzeri orme veya ||| oo 1)) 5g7 25,069 ||27>% (%586, (12,762,115 115 600 12,068,932 [|2,237,144
t1g isi esyalar 552 ||444 147
Erkek k gomlekleri (6 g 1 7 2

6105 ||Tkek socuk gomlekleri (Grme veya tg |, oo ) gq a0 ||PO10 (370513299 1466 047 |la10,032 ||a39,295
isi, pijama, fanila harig) 66 26 48

6103 Erkek tak|m"elb|se, cekef,.p.antolon, 4,219 4,522 3587 740,7 ||651,3 ||609,9 651,471 |[574,474 ||569,024
tulum, vs. (6rme veya tig isi) 44 12 02
Kadin takimlari, ceketleri, etekleri, 1403 111423 11 410

6104 ||pantolonlari, elbiseleri (6rme veya tig 3,918 ||3,625 3,556 Lo TS 1,375,567 {(1,194,699 (|1,141,120
.. 453 |[942 ||375
isi)
Kilotlu ¢oraplar, coraplar, taytlar, 1,335, (1,211, ||1,202,

6115 2,645 ||2,672 2,784 939,962 ||853,216 /820,503
elastik basing ¢oraplari vb. (6rme/tig isi) 126 ||715 ||049
Erkek paltol kl tl 72,33 ||83,63 (/60,33

6101 || C pattorart, anorakdar, montiar 760 ||833 1,052 ' ' % 11129,988 ||84,896  ||68,370
(6rme veya tig isi) 2 6 4

6106 Kﬁc?nf b.Iu"zIarl ve.z gémlekleri (6rme veya 539 563 812 368,5 ||340,5 ||365,4 514,825 |[424,089 ||408,114
t1g isi, tisort harig) 21 24 81

6102 K:a\dln paltolarvl,.a.noraklar, montlar 183 276 489 32,08 ||35,84 ||36,20 176,820 |[153.260 |[123,171
(6rme veya tig isi) 1 5 5
B k giyi k | 27 220,4 (|182

g111 ||PePek 8vim esyasi ve aksesuarlar 523 ||ass 427 83 12204 111825 1)) o 149 |l171,825 166,113
(6rme/tig isi, sapka harig) 18 37 44
E ic giyi ij . 21 187,2 |1

g107 ||Erkek ic givim, pijama, sabahlik vb 302 |]229 411 47 1187,2 11905 11,07 550 lla11,111  [390,863
(6rme/ti1g isi) 24 80 64
Mesleki tif 6zel giysil 0 g 208,0 ||203,1 {|204,4

6114 ||V1esieKi/sportif ozl giysiler (orme/tg ||, oo lo g 160 ' ' 142,449 |[144,481 |138,715
isi) 94 96 36

6108 K:a\dln |g%|Y|m, gecelik, sabahlik vb. 46 45 37 302,4 ||283,9 ||271,3 618,932 |[535321 ||514,809
(6rme/ti1g isi) 17 89 16
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Uriin o e . b A Turkiye'nin Diinya || Japonya'nin Diinya Genelinden

Kodu Uriin Tanimi Tirkiye'nin Japonya'ya lhracati Genelindeki ihracati ithalati
Esof kayak tak 0 g 201,4 ||194,3 (|178,7

6112 |Es0fman, kayak takimi, mayo (Srme/tg ||,/ ) Jio, 34 ' ' /170,221 ||[70,456  ||64,381
isi) 19 51 68

6117 H.az!rglylmaksesuarlarl;orme/t|g|§| 91 a1 27 58,67 ||57,16 (47,38 117355 111,667 ||114,543
giysi pargalari 7 9 6
Plastik ile kapl k kl

6113 ||P'2stik ile kaplanmis/kauguklanmis 0 0 4 5,655 |[3,522 |[2,750 [36,212  |[37,732  ||28,015
orme/tig isi giysiler
Eldivenler (6 t1g isi, bebek

6116 || diventer (Grme veya tigisi, bebe 0 0 2 7,404 ||9,034 |18,023 ||455,341 ||412,782 |[379,091

eldiveni harig)

Japonya — Tiirkiye Arasinda ikili Ticaret Uriin: 62 — Oriilmemis veya t1g isi olmayan giyim
esyasi ve aksesuarlari Birim: Bin ABD Dolan

Tiirkiye'nin Diinya

Uriin Uriin Tanimi Turklye.nln Japonya'ya Genelindeki Japonya nln.Dunya Genelinden
Kodu lhracati . Ithalati
lhracati
2022 (|2023 |[2024 {2022 (|2023 {2024 |2022 2023 2024

Kadin takimlari, ceketleri,
3,781|(3,595 (3,424

6204 |etekleri, pantolonlari, elbiseleri 23,195 ||25,185 (|23,724 c01 |la2s 430 2,999,691 (/2,838,554 |[2,730,349
(6rilmemis veya tig isi olmayan) ’ ! !

Erkek takim elbiseleri, ceketleri,

2,028 (|11,9511(1,725
6203 |[pantolonlari, tulumlari vb. 12,597 ||13,586 ||16,232 500 |lass |l 133 2,142,779 (2,185,132 |{2,022,459
(6riilmemis veya tig isi olmayan) ’ ’ ’

Kadin bluzlari ve gomlekleri

- . L 663,0(/619,9|595,6
6206 ||(orilmemis veya tig isi olmayan, (/4,358 (|4,895 ||5,262 79 24 39 891,064 809,662 782,456
yelek haric)

Erkek gomlekleri (6rilmemis veya
634,9(|639,0(|543,7

6205 |[tig isi olmayan, pijama, fanila vb. [|3,045 (/4,067 |/4,094 57 85 34 674,790 668,229 655,277
harig)

Erkek paltolari, anoraklar,
- . .. 207,91/187,6(|154,3
6201 |montlar (6riilmemis veya tig isi 3,138 |(|3,405 |(3,733 1,052,134 (967,239 842,100

61 53 31
olmayan)

Kadin paltolari, anoraklar, 1702 |192,2 1769

6202 |montlar (6riilmemis veya tig isi 1,881 (2,111 {1,743 30 20 79 1,232,291 |(|1,097,025 (943,622
olmayan)
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Tirkiye'nin Diinya

Uriin Oriin Tanimi Tijrkiye'.nin Japonya'ya Genelindeki Japonya'nln.Dﬁnya Genelinden
Kodu lhracati . Ithalati
lhracati
Esof kayak tak
.§? man, .a.ya ¢ ? |m|: mayo ve 298.8/1269,0/258.5
6211 ||diger dis giyim Urlinleri 2,905 ||3,079 |829 30 18 95 1,029,984 |(1,060,987 |[1,025,439
(6rtlmemis veya tig isi olmayan)
K dok k t
ece veya dokunmamis um'a§ an 1247 |196,85 /57,98
6210 (|yapilan, kaplanmis veya lamine (|69 46 316 98 3 6 618,377 634,172 612,509
edilmis giysiler
K?dln |g"g|y|m (komplnezon, 2054 [188,6||187 5
6208 ||kilot, stityen, gecelik, sabahlik 310 353 252 118,824 ||94,829 90,630
65 30 55
vb.)
Bebek giyim esyasi ve
110,6(|77,95||67,01
6209 ||aksesuarlari (6riilmemis veya tig (|36 75 46 81 3 0 43,707 41,421 40,988
isi olmayan)
Erkek i¢ giyim, pijama, sabahlik
-~ . .. 61,50(/57,55||53,19
6207 ||vb. (6rilmemis veya tig isi 32 82 42 6 8 9 118,345 111,106 114,857
olmayan)
Sallar, atkilar, basortileri,
68,28 (56,54 (|50,84
6214 ||duvaklar ve benzeri esyalar 18 70 38 6 c 4 197,256  |[232,895 231,333
(6rilmemis veya ti1g isi olmayan)
Sutyenler, korseler, jartiyerler,
79,36(|69,21 (/63,08
6212 ||lastikler, askilar vb. (6riilmemis (|45 32 20 3 ’ ) ’ ) ""711857,820 ||828,051 ||749,279
veya tig isi olmayan)
Hazir giyim aksesuarlari ve giysi
- . .. 21,151|23,20((17,08
6217 (|parcalarn (6rilmemis veya tig isi  ||4 3 8 3 5 9 41,408 44,312 46,189
olmayan)
Eldivenler (6rilmemis veya tig isi
6216 |jolmayan tekstil 2 2 1 2,322|6,678(2,287 ||60,907 59,870 44,282
malzemelerinden)
6215 ||<ravatlar ve papyonlar 0 2 0 4,7914,924|)5,530()51,268  ||48,959  |143,761
(6rilmemis veya ti1g isi olmayan)
Mendiller (kenar uzunlugu 60
6213 ||cm’yi gecmeyen, orilmemis veya |5 0 0 1,472 |1,023 (|955 |[15,381 16,321 15,448
t1g isi olmayan)
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Genel Degerlendirme — GTIP 62 Dokuma Giyim

Tiirkiye’nin Japonya’ya ihracatt 2024 yilinda, 61. Fasil itibariyle 72.269 bin USD, 62. Fasil
itibartyla 56.241 bin USD diizeyinde olup, Japonya’nin 23.6 milyar USD’lik toplam ithalatindaki
pay1 %0.544dir.

Bu veriler, Japonya pazarinda ylksek rekabet, Koreli, Cinli ve Vietnamh iireticilerin giiclii
konumlari, marka algisi, Urun sertifikasyonu ve distribiitor yapisina erisim giicliikleri gibi
nedenlerle Tiirkiye’nin heniiz simirli bir pazar payma sahip oldugunu gostermektedir. Ancak
Japonya’nin biiyiik ve istikrarli bir pazar olmasi, kaliteli iiriin talebinin stirekliligi, Tiirkiye nin
hizlanan teslimat kabiliyeti ve rekabetci segmentlerde fiyat-kalite avantaji gibi unsurlar dikkate
alindiginda, pazar payin1 blytme potansiyeli halen mevcuttur.

4. SEKTORDE IHRACAT YOLUYLA PAZARA GIRIS
4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler / Sehirler / Eyaletler

Japonya, niifusun ve ekonomik faaliyetlerin biiyiik 6l¢lide kentsel koridorlara toplandigi, moda
tilkketiminin bolgesel olarak farkhilastig1 bir pazardir. Hazir giyim sektoriinde hedef bolgeler
belirlenirken; niifus yogunlugu, gelir diizeyi, tiiketici profili, moda egilimleri, perakende
yogunlugu ve ithalat¢i/dagitict merkezleri dikkate alinmalidir.

1. Kanto Bolgesi (Tokyo — Yokohama — Saitama — Chiba)

 Pazar Ozelligi: Japonya’nin moda, finans, medya ve e-ticaret merkezi. Toplam perakende
satislarinin yaklasik %40°1 Tokyo metropol alaninda gergeklesir.
« Tokyo:

o Moda ve trend belirleyici merkez; Harajuku, Shibuya, Omotesandd, Ginza,
Aoyama, Daikanyama bolgeleri hem sokak modasi hem de “select shop™ kiiltiirti
acisindan belirleyicidir.

o Bashca ithalatcilarin ve alm ofislerinin merkezi (6rnegin Mitsubishi
Corporation Textile Div., Itochu Textile Company, Marubeni, Mitsui, Sumitomo).

o ZOZOTOWN, Rakuten Fashion, Amazon Japan merkez ofisleri Tokyo’dadir;
e-ticaret pazaryerleriyle temas igin ilk duraktir.

o Moda PR ajanslari, showroom’lar, tasarim ofisleri (Shibuya — Minato — Meguro
hattinda).

e Yokohama: Liman kenti olarak giimriikkleme ve antrepo merkezidir. Hazir giyim
ithalatinda Tokyo’ya tamamlayici lojistik rolii tistlenir.

e Saitama / Chiba: Blyik e-ticaret depolar1, “fulfillment” merkezleri ve lojistik hub’lar1
burada yogunlagmistir (6r. Rakuten Super Logistics, Yamato Fulfillment Center).

Oneri:
Tokyo’da showroom veya temsilci ofis araciligiyla secici magaza (select shop) zincirlerine, online
platformlara ve ithalat¢ilara erisim saglanmalidir.

2. Kansai Bolgesi (Osaka — Kyoto — Kobe — Nara — Wakayama)
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e Osaka:
o Japonya’nin toptan ticaret ve lojistik merkezi, 6zellikle tekstil ve konfeksiyon
ithalatinda ikinci biiytik kapa.
JIAM (Japan International Apparel Machinery Fair) fuarina ev sahipligi yapar.
Bolge, Tiirkiye’nin OEM/OEM+ Uretim modeli igin uygun alici profiline sahiptir;
“short lead-time supplier” arayisindaki markalar buradadir.
o Kobe:
o Moda ve lifestyle markalarinin dogdugu sehirlerden biridir; kadin giyimi ve
“European casual” tarz1 liriinler i¢in alici profili uygundur.
o Kyoto:
o Geleneksel tekstil (kimono, kumag boyama) yaninda siirdiiriilebilir ve el isciligi
odakl1 nis markalar gelismektedir.

Oneri: Osaka merkezli toptancilar ve giyim ithalatgilariyla is birligi, bat1 Japonya pazarima giriste
onemlidir.

3. Chiibu Bolgesi (Nagoya — Aichi — Gifu — Shizuoka)

e Nagoya/Aichi:
o Japonya’nin sanayi kalbidir; is kiyafetleri (workwear), kurumsal tniforma,
teknik tekstil talebi gucludur.
o Otomotiv yan sanayi ve Uretim tesisleri igin fonksiyonel giysi ve dayanikli
kumaslarda talep olusur.

e Gifu:
o “Cut & sew” iiretiminde Japon i¢ pazarina ¢alisan kiigiik at6lyelerin bulundugu
geleneksel bolgedir; OEM is birligi i¢in uygun.
o Shizuoka:
o Outdoor markalar1 ve spor giyimde faaliyet gosteren ithalatgilar i¢in merkez
konumundadir.

Oneri: Bu bolge, islevsel ve teknik giysi iireticilerimiz icin hedeflenmelidir (6r. is elbisesi,
medikal giyim, koruyucu tekstiller).

4. Kyiishi Bolgesi (Fukuoka — Kitakyushu — Kumamoto)

o Fukuoka:
o Gliney Japonya’nin ticaret ve kiiltlir merkezi; Asya’ya (6zellikle Kore’ye) yakinligi
sayesinde cross-border e-ticaret (K-Style) trendlerinden etkilenir.
o Geng niifus, sokak modasi ve online aligveris orani yiiksek.
o Fulfillment ve hizh teslim lojistik merkezleri gelismektedir (6zellikle Tenjin—
Hakata hatt1).
o Kumamoto: Orta ve kiictlik 6l¢ekli butik zincirleri barindirir.
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Oneri: D2C markalarimiz i¢in Fukuoka, “test market” olarak diisiiniilebilir; e-ticaret — sosyal
medya baglantis1 giiclidiir.

5. Hokkaido Bolgesi (Sapporo)

e Pazar Ozelligi: Soguk iklim, uzun kis sezonu; outerwear, knitwear, thermal wear igin
ideal pazar.

e Sapporo: Bolgesel dagitim ve satis merkezidir; Ozellikle outdoor markalar ve kis
sporlariyla baglantili lirtinlerde 6nemlidir.

Oneri:Tiirkiye nin yiinlii triko, kazak, mont gibi iiriin gruplar1 burada konumlandirilabilir.
6. Diger Bolgeler

e Chiugoku (Hiroshima—Okayama): Denim dretim merkezidir (Kojima—Kurashiki hatt1).
Tiirk denim markalar1 igin is birligi firsati.

« Tohoku (Sendai): Bolgesel dagitim ve iiniversite gengligi sayesinde online satis agisindan
anlamli.

e Okinawa: Turizm ve resort giyim tiriinleri igin kii¢iikk ama yiiksek kar marjli nig pazar.

Genel Stratejik Dagilim Onerisi

| Bolge [ Rol [ Urdn Tipi | Onerilen Model |

Moda & e-ticaret Orta-iist segment, tasarim &
merkezi triko

Kanto (Tokyo) Select shop, e-ticaret

Kansai (Osaka—|z0500 @ lojistik  ||Orta segment, OEM dretim Toptanci / OEM

Kobe)

Chabu (Nagoya) |n¥iis givim iy kayafedleri,fonksiyonel ¢ rymea tedarik
Kyiishii (Fukuoka) E—;Iggret & geng Geng modasi, streetwear D2C, pazar yeri
Hokkaido .. . - ; o
(Sapporo) Kis giyim Triko, mont, ylnl{ Bolgesel distributor
Chiigoku I : OEM/know-how
(Okayama) Denim igbirligi Denim, casual isbirligi

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Japonya’da hazir giyim sektorii, biiyiik ticaret evleri (sogo shosha), perakende zincirleri, segici
magazalar (select shop), e-ticaret platformlar1 ve ¢ok katli magazalar {izerinden organize olmus
karma bir yapiya sahiptir. Ithalatin biiyiik boliimii Tokyo ve Osaka merkezli alim ofisleri
tarafindan yapilmakta olup, bu firmalar Cin, Vietnam, Banglades, Kamboc¢ya ve Endonezya gibi
iiretici iilkelerle yogun calismaktadir. Tiirkiye ile ticaret hacmi sinirli olmakla birlikte, {iriin
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kalitesi, teslim siiresi ve AB standardi liretim altyapisi nedeniyle Tiirkiye, Japon alicilar agisindan
potansiyel tedarik¢i iilke konumundadir.

4.2.1 Pazarm Yapisi ve Bashca Aktorler
Ticaret Evleri (Sogo Shosha)

Japonya'nin dis ticaretinde belirleyici rol oynayan biiyiik ticaret sirketleri, hazir giyim ithalatinda
da ana aktdrlerdir. Bu firmalar yalnizca ithalat¢1 degil, ayn1 zamanda {iriin gelistirme, tasarim,
kalite kontrol, lojistik ve dagitim siireglerini yoneten entegre yapilar sunmaktadir. Tiirkiye ile
calisan veya ¢alismaya agik firmalar arasinda sunlar bulunmaktadir:

e Itochu Corporation (Textile Company)

e Mitsubishi Corporation (Lifestyle Division / Textile)
e Mitsui & Co. (Textile Division)

e Marubeni Corporation (Apparel Division)

e Sumitomo Corporation (Lifestyle Business Unit)

e Sojitz Corporation (Apparel & Lifestyle Division)

« Kanematsu Corporation (Textile Business)

Bu kuruluslar Japonya’nin en biiyiik ithalat¢ilaridir. Tiirkiye’den tekstil ve hazir giyim iiriinii satin
alabilecek alicilarin 6nemli bir boliimii bu sirketlerin alt sirketleri veya bu sirketlere bagli toptan
dagitim yapan firmalardir.

Buylk Perakende Zincirleri

Japonya'da hizli moda, giinliik giyim ve spor giyim pazarini domine eden markalar, biiyiik 6l¢tide
kendi tedarik aglar1 {izerinden ithalat yapmaktadir. Bu sirketlerin alim departmanlar1 genellikle
Tokyo veya Osaka'da yer alir.

o Fast Retailing (UNIQLO, GU)

e Shimamura

e Aeon Group

e Ito Yokado (Seven & i Holdings)
e Muji (Ryohin Keikaku)

e Wacoal (i¢ giyim)

e Aoki, Aoyama (is giyim)

Bu firmalar Ozellikle biyuk adetli tGretimde maliyet etkin tedarikgi Ulkeleri tercih etmektedir.
Tiirkiye bu grupta daha c¢ok tasarim, kalite ve kisa teslim siiresi gerektiren {irtinlerde rekabet
edebilmektedir. Ozellikle triko, teknik kumaslar, fonksiyonel spor giyim ve kadin modasi
urtinlerinde potansiyel mevcuttur.
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Select Shop Zincirleri

Avrupa stili, tasarim odakli, yiiksek kaliteli iirtinlerde Tiirkiye i¢in en onemli hedef gruplardan
biridir.

e United Arrows

e Beams

e Ships

e Tomorrowland

e Urban Research
e Journal Standard
e Baycrew’s Group

Bu firmalar sinirli hacimli fakat yiiksek birim fiyatli iiriinlere odaklanir. Tiirk markalar1 ile
koleksiyon bazli is birligi, kapsiil koleksiyon veya 6zel iiretim modeli miimkiindiir.

Cok Katli Magazalar (Department Stores)

e Isetan Mitsukoshi

o Takashimaya

e Hankyu Hanshin

o Daimaru Matsuzakaya
e So0go Seibu

Bu sirketler dogrudan ithalattan ziyade marka temsili, distribiitorler veya alim ofisleri iizerinden
caligsmaktadir. Tiirkiye'nin katma degerli tirtinleri (ipek karisimli iirtinler, deri, 6zel tasarim kadin
giyimi, el is¢iligi) agisindan uygun alicilardir.

E-Ticaret Platformlar:

Japonya hazir giyim ithalatinda e-ticaretin pay1 hizla artmaktadir. Tiirkiye nin Japon pazarima
girisinde bu platformlar en hizli erisilebilir kanaldir.

e ZOZOTOWN

e Rakuten Fashion
e Amazon Japan

e Yahoo Shopping
e Qo010

Bu platformlarla ¢aligmak i¢in ¢ogunlukla yerel distribiitor, fulfillment firmas1 veya pazar yeri
yoOnetim ajanslariyla is birligi gerekir.

4.2.2 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STK lar ve iletisim Bilgileri

(Hazir giyim ve tekstil — drme/dokuma — ithalat & perakende sektord icin)
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1) Japan Apparel Industry Council (JAIC): Japonya genelinde hazir giyim {reticileri,
ithalat¢ilar1 ve markalar1 temsil eden en biiyiik ¢ati kuruluslardan biridir. Baglanti yolu:
https://www.jaic.jp

2) Japan Textile Importers Association (JTIA): Japonya’'nin nde gelen tekstil ve hazir giyim
ithalatgilarinin iiyeliginde olan organizasyon. Pazar verileri ve ithalat prosediirleri icin temel
kaynaktir. Baglanti yolu: https://www.textile-net.jp

3) Japan Fashion Industry Council (JFIC): Moda markalari, tasarimcilar, perakendeciler ve
sektor temsilcilerini bir araya getirir. Baglant1 yolu: https://www.jfic.or.jp

4) Japan Department Stores Association: Isetan, Mitsukoshi, Takashimaya gibi iilke ¢apindaki
biliylik magazalar zincirlerini temsil eder; alim politikalar1 ve tedarik¢i iliskileri acisindan
onemlidir. Baglant1 yolu: https://www.depart.or.jp

5) Japan Chain Stores Association: UNIQLO, GU, Shimamura gibi perakende devlerinin blytk
kismi bu ¢at1 altinda bulunur. Baglanti yolu: https://www.jcsa.gr.jp

6) Tokyo Chamber of Commerce and Industry (TCCI): Tokyo merkezli ithalatgilar, toptancilar
ve distribiitérlere ulasmak icin en kapsamli ticaret odasi kaynagidir.Baglant1 yolu:
https://www.tokyo-cci.or.jp

7) Osaka Chamber of Commerce and Industry: Kansai bolgesindeki tekstil/konfeksiyon
ithalat¢ilarina yonelik 6nemli bir veri kaynagidir. Baglant1 yolu: https://www.osaka.cci.or.jp

8) Japan Textile Federation (JTF): Japonya’daki tiim tekstil birimlerini (iplik, kumas, dokuma,
orme, teknik tekstiller) kapsayan st birliktir. Baglant1 yolu: https://www.jtfnet.or.jp

9) The Japan Sewing Machinery Manufacturers Association (JASMA): Teknik olarak tekstil
makine Ureticilerini kapsasa da Japonya’daki biiyiik hazir giyim ireticilerinin iiyelikleri nedeniyle
sektorel veri saglar. Baglant1 yolu: https://www.jasma.or.jp

10) JETRO - Japan External Trade Organization: Tiirk firmalarinin Japon ithalatcilarla
eslestirilmesi ve pazar analizleri i¢in en gilivenilir resmi kurum.Baglanti yolu:
https://www.jetro.go.jp

4.2.3. ithalat¢i Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

Japonya’da hazir giyim ve tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren ithalatgilara, toptancilara, perakende
zincirlerine ve alim ofislerine erisim icin en gilivenilir agik kaynaklar asagidaki kurumsal veri
tabanlar1 ve resmi kurum portallaridir.

1) Tokyo Chamber of Commerce and Industry (TCCI) — Company Search: Uye firmalar
arasinda tekstil ve hazir giyim ithalatgilari yer almaktadir.
Baglant1 yolu: https://www.tokyo-cci.or.jp
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2) Osaka Chamber of Commerce and Industry — Member Directory: Kansai bélgesindeki
(Osaka, Kobe, Kyoto) hazir giyim ithalat¢ilarinin 6nemli bolimii bu veri tabaninda kayithidir.
Baglant1 yolu: https://www.osaka.cci.or.jp

3) Japan Textile Importers Association: Japonya’nin en biyiik tekstil ve hazir giyim ithalatcilar
bu dernege liyedir. Baglant1 yolu: https://www.textile-net.jp

4) Japan Apparel Industry Council: Hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren biiyiik firmalar ve
tedarikgiler hakkinda bilgi saglar. Baglanti yolu: https://www.jaic.jp

5) Japan Fashion Industry Council: Moda perakendecileri, tasarimcilar ve biiyiik markalara dair
kurumsal bilgi saglar. Baglant1 yolu: https://www.jfic.or.jp

6) METI (Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanhgi) — Import/Business Registries: Japonya’da
tekstil ve giyim ithalatcilarinin kayith bulundugu resmi is kiitiiklerine erisim saglar. Baglant1 yolu:
https://www.meti.go.jp

7) JETRO - Japan External Trade Organization (Firmalar, Distribiitorler ve Alim Ofisleri):
Tirk ihracatgilarin  Japon  ithalat¢ilarla  eslesmesi igin  en  giivenilir  kaynaktir.
Baglanti yolu: https://www.jetro.go.jp

8) Japan Customs Trade Statistics (Giimriik Istatistikleri): Belirli driinleri ithal eden
firmalarin pazar paylarini, ithalat hacimlerini ve {ilke bazli tedarik yapilarini analiz etmek icin
kullanilir. Baglant1 yolu:https://www.customs.go.jp

9) Japon E-Ticaret Platformlari (Tedarikgi Listeleri ve Firma Profilleri)

Bu platformlarin ¢ogunda tedarik¢i listeleri, satict profilleri ve kategorilere gore arama imkan
bulunur.

e ZOZOTOWN: https://z0z0.]p

o Rakuten: https://www.rakuten.co.jp

e Amazon Japan: https://www.amazon.co.jp

e Yahoo Shopping: https://shopping.yahoo.co.jp

10) Moda ve Hazir Giyim Sektoriinde Yilhk Fuar Kataloglar
Japonya’daki fuar organizatdrlerinin ¢ogu, katilimcr ithalatgilarin tam listesini yayinlamaktadir.

e Fashion World Tokyo: https://www.fashion-tokyo.jp
e JFW —Japan Fashion Week: https://rakutenfashionweektokyo.com

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler (Hazir Giyim — Orme/Dokuma — HS 61/62)
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Japonya’ya hazir giyim ve tekstil iirtinleri ithalatinda zorunlu belgeler, iilkenin dis ticaret
diizenlemeleri (Customs Tariff Law), tiikketici glivenligi mevzuati ve tekstil 6zel standartlart
cergevesinde belirlenmistir. Asagidaki liste yalnizca zorunlu belgeleri icermektedir.

1) Ticari Fatura (Commercial Invoice) — Zorunlu

Japon giimriigii tarafindan talep edilen temel belgedir. Icermesi gerekenler: GTIP kodu (HS
61/62), iiriin tanim1, birim fiyat, toplam deger, Incoterm, mense bilgisi, alici-satic1 bilgileri.

2) Paketleme Listesi (Packing List) — Zorunlu

Uriin turleri, adetler, net-briit agirlik ve koli detaylarini icermelidir.

3) Konsimento (Bill of Lading / Air Waybill) — Zorunlu

Deniz veya hava yolu nakliyatina gére hazirlanir.

4) Mense Sahadetnamesi (Certificate of Origin) — GSP icin gereklidir

Tiirkiye 2023 sonunda Japonya’nin GTS (GSP) listesinden ¢ikarildig i¢in artik tarife indirimi
saglamamaktadir.

Ancak bazi Japon ithalatgilar1 iilke risk analizi kapsaminda mense belgesini yine talep
edebilmektedir. Kosul: Ithalatc isterse zorunlu hale gelir.

5) Elyaf Kompozisyon Beyam (Fiber Composition Declaration) — Zorunlu

Japonya tekstil mevzuati geregi (Household Goods Quality Labeling Act — Textile Labeling
Standards), her ithalat¢i lirlin basina elyaf icerik ylizdesini gosteren teknik beyani talep eder.
Bu beyan ithalat¢inin etiket hazirlamasi ig¢in zorunludur.

6) Kimyasal Icerik Giivenlik Beyam (Restricted Substances Statement) — Fiilen zorunlu

Japonya REACH benzeri diizenlemeleri olan “Act on Control of Household Products Containing
Harmful Substances” kapsaminda ozellikle izleyen maddeler igin ithalatgr beyani istenir:
Formaldehit, azo boyar maddeler, klorlu fenoller, nikotin, VS.
Gerekce: Bebek ve ¢ocuk trunlerinde limitlerle uyum zorunludur.

7) Formaldehit Test Raporu (6zellikle bebek/cocuk trtnlerinde)

Japonya’da 24 ay alt1 ¢ocuk {irlinleri i¢in formaldehit limiti 16 ppm’dir. Kapsam: HS 61 ve 62
tim bebek-gocuk drtinleri. Test terciimesi zorunlu degil; ancak uluslararasi akredite laboratuvar
tercih edilir.
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8) Yakinmadan Once Test Raporlari (Safety Reports) — risk bazh

Japon ithalatgilar, piyasaya arzdan once iiriin glivenligi ve renk hasligi, yikama dayanimi vb.
testleri (JIS standardina gore) talep eder. Resmen zorunlu degil ancak Japon pazarinda fiilen
standart uygulamadir.

9) Etiketleme Uyum Beyani (Label Compliance Confirmation)

Tekstil tiriinleri Japonya’da satilmadan once “Household Goods Quality Labeling Act” uyarinca
su bilgilerin etikette olmasi zorunludur: Malzeme orani, bakim talimatlari, {iretici/ithalatci
bilgileri, iilke ad1. Bu etiketi ithalat¢1 hazirlar; ancak iireticiden yazili beyan talep edilir.

10) Alerjen ve Ilgili Saghk Uyarilari (baz iiriinlerde)

Tiiylii aksesuarlar, deri iceren iriinler, lateks bileseni tasiyan iirlinlerde ithalat¢i tarafindan ek
beyan istenebilir.

11) Fatura ve Beyanlarin Japonya Giimriik Sistemine (NACCS) Uyumlu Format

Japon giimriik sistemi elektronik beyanda ¢ok hassastir; belge formati ve iiriin agiklamasi NACCS
kurallarina uygun olmalidir.

4.4 Sektorde Sevk Oncesi Inceleme Zorunlulugu Var midir? Varsa Yetkilendirilmis Gézetim
Sirketleri Hangileridir?

1. Sevk Oncesi Inceleme (Pre-Shipment Inspection — PSI) Zorunlulugu

Japonya, hazir giyim ve tekstil tiriinleri (HS 61 ve HS 62) i¢in yasal olarak zorunlu bir sevk
oncesi inceleme (PSI) uygulamasi bulundurmamaktadir. Japon Gimriuk Kanunu ve ilgili alt
diizenlemeler uyarinca tekstil/’konfeksiyon {irlinleri zorunlu gozetim kapsamm disinda yer
almaktadir.

Dolayisiyla Tiirkiye’den Japonya’ya gerceklestirilen tekstil-hazir giyim ihracatinda devlet
tarafindan talep edilen bir PSI yiikiimliiliigii yoktur.

Ancak uygulamada baz1 Japon ithalatcilari, tirlin glivenligi, formaldehit ve kimyasal uyum, dikis-
kalite kontrolii veya marka koruma prosediirleri kapsaminda ticari amagh sevk oncesi inceleme
talep edebilmektedir. Bu incelemeler devlet zorunlulugu degil, tamamen aher firma talebi
cercevesinde yiruttlmektedir.

2. Japon Ithalatgilar Tarafindan En Sik Talep Edilen istege Bagh Gozetim/Kalite Kontrol
Hizmetleri
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Japon ithalatgilar, 6zellikle yiiksek kaliteli perakende zincirleri, hizli moda zincirleri ve
OEM/ODM iireticileri, sevk oOncesi kalite gilivence siireclerinde asagidaki hizmetleri talep
edebilmektedir:

«  Uriin kalite kontrolii (AQL bazl)

o Olgii ve kalip dogrulamasi

e Renk haslig1 ve yikama dayanimu testleri (JIS standardi)

o Formaldehit/kimyasal uygunluk testleri

o Etiket ve paketleme uygunlugu kontrolii (Household Goods Quality Labeling Act)
Bu hizmetler Japon otoriteleri tarafindan zorunlu tutulmaz; tamamen ticari uygulamalardir.
3. Japonya Pazarinda Sik Kullanilan Gézetim ve Test Kuruluslar
Asagidaki kuruluslar Japonya pazar i¢in tekstil/hazir giyim alaninda yaygin bi¢imde kullanilan
uluslararas1 gozetim, test ve sertifikasyon sirketleridir. Urilin bazinda test veya gozetim talep eden
Japon ithalatgilar genellikle bu kuruluslarla ¢alismaktadir:
Bureau Veritas Textile testing, social compliance, AQL inspection
Intertek Textile testing, formaldehyde/chemical testing, PSI
SGS Fiber composition testleri, renk hasligi testleri, AQL inspection
TUV Rheinland / TUV SUD JIS uyumluluk testleri, iiriin giivenligi analizleri
QIMA (Eski adiyla Asialnspection) Sevk oncesi kalite incelemesi, tekstil testleri

Kaken Test Center (Japonya merkezli Tekstil tiriinlerinde JIS bazli testlerde en bilinen kurum

Boken Quality Evaluation Institute (Japonya merkezli) Japonya’nin en biiyiik tekstil test
enstitilerinden biridir; 6zellikle formaldehit testlerinde tercih edilmektedir.

4. Sonug

e Japonya, hazir giyim ve tekstil iiriinlerinde zorunlu PSI uygulamamaktadir.

e Ancak ithalatc talepleri dogrultusunda gozetim/test siiregleri oldukga yaygindir.

« Ozellikle cocuk ve bebek triinleri icin formaldehit testleri fiilen zorunlu hale gelmektedir.

e AQL Kkalite kontrolleri ve JIS standartlarina gore testler, marka konumlandirmasi gicli
Japon ithalatgilar tarafindan standart olarak uygulanir.

4.5. Hazir Giyim Sektordeki Onemli Japon Fuarlan

Bu boliimde Japonya’da hazir giyim, moda, tekstil ve aksesuar alanlarinda diizenlenen baslica
fuarlar, moda haftalar1 ve B2B etkinlikler yer almaktadir. Her etkinligin tarihleri, kapsamui,
ziyaretci profili, katilimci 6zellikleri ve web sayfasi baglantilar kapsamli sekilde verilmistir. Liste,
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Japonya pazarina giriste marka konumlandirma, alici bulma, showroom erigimi ve toptan satis
imkanlar1 agisindan 6nem tasiyan etkinlikleri igermektedir.

1) Rakuten Fashion Week Tokyo (Tokyo Fashion Week)

Web sitesi: https://rakutenfashionweektokyo.com
Yer: Shibuya Hikarie, Omotesando, Shibuya—Harajuku moda koridoru
Donem: Yilda iki kez

e Sonbahar/Kis koleksiyonlari: Mart
o llkbahar/Yaz koleksiyonlar:: Eyliil
Duzenleyen kurum: Japan Fashion Week Organization (JFW Organization)

Kapsam ve 6nemi:

e Japonya’nin ulusal moda haftasidir.

e Hazir giyim, tasarim, tekstil, siirdiiriilebilir moda, moda teknolojileri alanlarinda kreatif
sunumlar igerir.

e Runway gosterileri, showroom sunumlari, tasarimeir destek programlart ve 6zel isbirligi
projeleri diizenlenir.

« Japon ve global medya tarafindan yogun takip edilir.

Ziyaretgi profili: Alim heyetleri, butik zincirleri, showroom yoneticileri, moda editorleri, dijital
influencer’lar, tasarim ofisleri.

Tiirkiye acisindan:

e Japonya pazarina giriste marka bilinirligi ve konumlandirma igin en stratejik etkinliktir.
o Tasarim odakli Tiirk markalarinin showroom baglantilarini gii¢lendirir.

2) TRANOI Tokyo (TRANOT Showroom — Tokyo Edition)

Web sitesi: https://tranoi.com

Yer: Shibuya — Omotesando showroom alanlar:

Ddnem: Rakuten Fashion Week ile es zamanli
Duzenleyen kurum: TRANOI (Paris) + JFW Organization

Kapsam ve 6nemi:

e Premium tasarim markalarinin alicilara kapali B2B sunum platformudur.

e Hazir giyim, aksesuar, deri Uiriinleri ve ¢cagdas moda segmentlerine odaklanir.

e Japonya’nin 6nde gelen butik zincirleri ve department store alicilar1 tarafindan aktif
olarak ziyaret edilir.
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Tiirkiye acisindan:

e Tasarim giicii yliksek Tiirk markalar i¢in Japonya’nin butik segmentine en hizl giris
yoludur.
o Yiiksek fiyath ve diisiik adetli siparislerle karlilig1 artirabilir.

3) Fashion World Tokyo (Spring / Autumn Editions)

Web sitesi: https://www.fashion-tokyo.jp
Yer: Tokyo Big Sight

Donem: Nisan ve Ekim (yilda iki kez)
Organizator: RX Japan

Kapsam:

e Hazir giyim, moda aksesuarlari, ayakkabi—¢canta, OEM/ODM (retim, tekstil teknolojileri.
e Japonya’nin en biiyiik ticari moda fuaridir.

Ziyaretci profili: Biiylik perakendeciler, departman magazalari, online platformlar, moda
markalari.

Tiirkiye acisindan:

o Uriin odakl1 ihracatgilar igin en yiiksek ticari potansiyele sahip fuardir.
o Milli katilim ge¢miste diizenlenmistir; yeniden planlanmas1 uygundur.

4) Japan Creation (JFW Textile Fair)

Web sitesi: https://www.japancreation.com
Yer: Tokyo International Forum
Donem: Aralik ay1

Kapsam:

o Japon tekstil endiistrisinin en biiyiik kumas fuaridir.
o Yiksek teknoloji tekstilleri, fonksiyonel kumaslar, organik ve gevreci iriinler.

Tiirkiye acisindan:

o Tiirk kumas ihracatcilari i¢in kritik fuardir.
o Japon marka ve tasarimcilarla tedarik zinciri isbirligi i¢in uygundur.

5) AFF Tokyo — Asia Fashion Fair
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Web sitesi: https://www.asiafashionfair.jp
Yer: Tokyo Big Sight
Ddnem: Yilda bir kez (genellikle Kasim)

Kapsam:

e« OEM/ODM tedarikgileri, buyik dreticiler
e Hazir giyim, 6rme/dokuma, tekstil aksesuarlari

6) Interior Lifestyle Tokyo (moda aksesuarlari boliimii dahil)
Web sitesi: https://www.interior-lifestyle.com

Yer: Tokyo Big Sight
Donem: Haziran

Kapsam:

e Canta, aksesuar, lifestyle moda Grlnleri
o Orta—yiiksek segment alicilar i¢in 6nemli bir platform

Genel Degerlendirme

o Japonya’da hem buyuk ticari fuarlar (Fashion World Tokyo) hem de tasarim odakh
haute-couture platformlar (Rakuten Fashion Week, TRANOI) gicludr.
e Tiirk hazir giyim ihracatcilari i¢in ticari sonug agisindan en etkili platform Fashion World

Tokyo’dur.

e Marka imaji1 ve uzun vadeli showroom iliskileri agisindan en kritik platform Rakuten

Fashion Week + TRANOI Tokyo ikilisidir.

4.6. Sektor Firmalarina Hitap Eden ve Gerceklestirilebilecek Tamitim ve Pazara Giris

Faaliyetleri

Tiirkiye’nin Japonya hazir giyim pazarina ihracatini artirmasi igin en etkili araglar; uluslararasi
fuar katihmlari, e-ticaret entegrasyonu, showroom ve pop-up etkinlikleridir. Japon pazarinin
giiven, kalite ve “lirlinli yakindan gérme” odakl1 yapist dikkate alindiginda, tanitim faaliyetlerini

asagidaki ¢ergevede planlamak en verimli stratejiyi olusturmaktadir.
A. Uluslararasi1 Fuar Katilm ile Pazara Giris

1) Fashion World Tokyo — Tiirkiye Milli veya Bireysel Katilimlari
Yer: Tokyo Big Sight

Donem: Her y1l Nisan ve Ekim
Neden onemli?
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e Japonya’nin hazir giyim, aksesuar, OEM/ODM alanindaki en biiyiik B2B fuaridir.
e Alict profili cok genistir: biiyiik perakende zincirleri, e-ticaret platformlari, butik zincirleri,
Uretici arayan Japon firmalari.

Tiirkiye icin uygun iiriin gruplar::

o Orme/dokuma hazir giyim
e Spor giyim ve aktif giyim
e Aksesuar, ¢anta, sapka

e Evgiyim/ loungewear

o Private label Gretim

Tiirkiye’nin bu fuara diizenli katilim goéstermesi, Japon alicilar nezdinde kalicilik ve giiven tesis
eder.

2) Rakuten Fashion Week Tokyo — Tasarim & Gériiniirliik Odakh Katilhm
Yer: Shibuya — Omotesando — Harajuku
Donem: Mart (AW) ve Eylil (SS)
Neden 6nemli?
e Japonya’nin resmi moda haftasidir; ticari fuar degil, marka konumlandirma ve
goranarliak platformudur.
e Japon alicilarin trend takibi yaptig: yiiksek prestijli etkinliktir.

Tiirkiye i¢cin uygun kullanim alani:

Tiirk tasarimc1 markalarinin runway sunumu
Koleksiyon tanitimlari

JFW ile es zamanli showroom organizasyonlari
Japon departman magazalariyla igbirligi gelisimi

3) TRANOI Tokyo — Showroom Bazh Premium Gériismeler

Yer: Omotesando & Shibuya showroom alanlari
Doénem: Fashion Week dénemi
Neden 6nemli?

o Avrupa merkezli TRANOI’nin Tokyo edisyonu, premium segment alicilar i¢in en 6zel
kapal1 B2B platformudur.

e Departman magazasi (Isetan, Hankyu, Takashimaya) ve seckin butiklerle birebir
goriismeler yapilabilir.

Tiirkiye icin uygun iiriin gruplar::

o Tasarim odakli marka koleksiyonlar1
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o Surdurulebilir tekstil Grunleri
o Kiguk adetli, yiiksek fiyatl kapsiil koleksiyonlar

B. E-Ticaret Odakh Pazara Giris Faaliyetleri
Japonya’da e-ticaret hazir giyim satislarinin payr 2024 itibariyla %20’nin {izerindedir.
Tiirkiye agisindan en kisa vadede hacme doniisebilecek pazara giris kanali Gevrimici
platformlardir.
1) Japon e-ticaret pazaryerleriyle entegrasyon
Onerilen platformlar:
e Zozotown: Japonya’nin en biiylik moda e-ticaret pazar yeri.
o Rakuten Fashion: Premium moda segmentinde guclu.
e Amazon Japan: Hizli teslimat ve yaygin miisteri tabani.
« PayPay Mall: Geng tiiketici segmentinde artan pazar pay1.
2) Tiirkiye’den Japonya’ya Dogrudan E-ihracat
e Hizli kargo (Yamato — Sagawa — DHL Express Japan) lizerinden sistem kurulabilir.
« Depolama ve fulfillment modelini Japon e-ticaret dis kaynak firmalari iistlenebilir.
e “Cross-border listing” i¢in yerel vergi ve tiiketici koruma diizenlemeleri hassastir; {iriin
aciklamalar1 Japonca hazirlanmalidir.
3) Influencer ve dijital icerik is birlikleri
e Japon pazar1 6zellikle Instagram ve TikTok {izerinden moda {irlinlerinin satisin1 giiglii
bicimde etkiler.
e Mikro-influencer is birlikleri maliyeti diisiik, doniisti yiiksek bir tanitim stratejisidir.

C. Pop-Up Magaza / Showroom Organizasyonlari

Japonya pazarinda kalici basart saglamanin yollarindan biri, triiniin fiziksel olarak
deneyimlenmesine izin veren Kisa siireli pop-up magaza ya da showroom kurulumlaridir.

1) Tokyo’da Pop-Up Magaza

Uygun boélgeler:
e Omotesando — moda kilturuniin merkezi, yiksek gortnurlik
e Shinjuku Isetan/Hankyu — premium departman magazalari
e Shibuya Hikarie — gen¢ ve trend odakli tiiketici kitlesi

Pop-up’in faydalar:
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e Japon miisterinin iiriinii gérmesi, dokunmasi ve kalite algisini giiglendirmesi
e Marka hikayesinin yerinde anlatilmasi

e Sosyal medya goriniirligii

e Satig + tanmitimin birlestigi etkinlik modeli

2) Showroom Haftas1 (B2B odakli)

o Toptan alicilarla randevulu toplantilar

e Sezonluk koleksiyon sunumlari

o Japonya’daki secili showroom sirketleri (H30, Satoru Japan, Whiz Tokyo vb.) ile is birligi
yapilabilir

D. Sonug ve Oneri

e Tirkiye’nin Japonya pazarinda siirdiiriilebilir bliyiime saglamasi i¢in iki ana stratejik
eksen 6ne ¢ikmaktadir:
1. Diizenli fuar katimi (Fashion World Tokyo + FWT donemi etkinlikleri)
2. E-ticaret + pop-up magaza + showroom kombinasyonu
e Buiic kanal bir araya geldiginde, Japon alicilarla uzun vadeli iliski yonetimi miimkiin olur
ve Tiirk markalarinin pazarda goriiniirligii kalict hale gelir.

4.7. Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlar

Hazir giyim (HS 61-62) sektdriinde, Japonya genel tiketim drunleri icin kamu ihalesi
yayimlamaz; serbest piyasa iizerinden tedarik yapilir. Bununla birlikte, resmi kurumlarin 6zel
amach giysi tedarikleri (iiniforma, operasyonel giyim, koruyucu giysi, yangin sondiirme giysisi,
askeri kamuflaj, polis donanimu, itfaiye ekipmanlart vb.) belirli kanallar iizerinden yapilabilir.

Asagida Tiirkiye’den firmalarin bilgi alabilecegi ve potansiyel olarak takip edebilecegi kaynaklar
yer almaktadir.

A. Japon Kamu Kurumlariin Kiyafet ve Uniformaya Yonelik Olasi hale Tiirleri
1) Savunma Bakanhg (MOD - Ministry of Defense)
o Askeri iiniforma ve saha kiyafetleri
« Koruyucu giysi (NBC, yangina dayanikli giyim)
e Tedarik siirecleri genelde kapalhdir. Zaman zaman ag¢ik duyuru yapilir ancak ¢ogu

yalnmizca Japon tedarikgi listesine kayith sirketler arasinda yiirtitiiliir.

Bilgi Kaynagi: MOD Procurement (resmi ihale duyurulart — sinirli sayida yayimlanir)
https://www.mod.go.jp

2) Tokyo Metropolitan Police Department / National Police Agency

e Polis tiniformasi
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Koruyucu yelekler
Yagmurluk, motosiklet kiyafetleri
Tedarik surecleri rekabetci olsa da buyik élgctde yerel Ureticiler tercih edilir.

Bilgi Kaynagi: National Police Agency (NPA) Procurement Announcements
https://www.npa.go.jp

3) Fire and Disaster Management Agency (FDMA — itfaiye Teskilatlari)

e Alev geciktirici 6zel kumash koruyucu kiyafetler
e Yangin sondiirme ekipmani
o Teknik tekstiller

Bilgi Kaynagi: FDMA Procurement https://www.fdma.go.jp

4) Yerel Belediyeler ve Prefekturler

o Belediye calisanlarinin yaz/kis tiniformalar1

e Saglik birimleri tiniformalari

e Okul kiyafetleri (devlet okullar)

e (COp toplama/altyap1 hizmet personeli kiyafetleri

Her belediye kendi ihalesini yayimlar. Ornegin, Tokyo Metropolitan Government Procurement:
https://www.e-procurement.metro.tokyo.lq.jp/SrvPublish

B. Japon Kamu Ihalelerinde Genel Durum

o Japonya kamu ihalelerinde yerli tedarikciler asir1 derecede avantajhdir.
e MOD ve polis gibi kurumlarin ¢ogu alimi gizli / yar gizli prosedurlerle yurutuldr.
e Yabanci firma katilimi ¢ok istisnai durumlarda miimkiindiir; bunun igin Tirkiye’deki
firmanin Japonya’da:
o Yerel tedarik ortagi,
o Yerel kayith sirketi,
o Japonya’da depolama / kalite kontrol altyapis1 bulunmasi gerekir.

C. Tiirkiye’den Firmalar i¢in Uygulanabilir Alanlar

Her alimin kapali olmasi nedeniyle ihracatc¢ilarimiz icin dogrudan kamu ihalesi yerine asagidaki
stratejiler daha rasyoneldir:

Kamuya Yonelik Teknik Tekstil ve Uniforma Ureticileri

Bu ii¢ firma, Japonya’da askeri/polis/itfaiye/afet yonetimi/kurumsal is giivenligi kiyafetleri i¢in
kumas, teknik tekstil ve yiiksek fonksiyonlu malzemelerde ana tireticilerdir.

1. Toyobo Co., Ltd.
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Web sitesi: https://www.toyobo-global.com
Uzmanlik Alanlar::

e Alev geciktirici kiyafet kumaslari

o Kevlar muadilleri, yiiksek dayanikli lifler

e Yangin sondiirme ve afet miidahale giysileri

o Fonksiyonel tekstiller, teknik kaplamali kumaslar

Tiirkiye’den Tedarik Potansiyeli:

e Polyester / pamuk karisimli dayaniklt dokuma kumasglar

o Fonksiyonel tekstile uygun yart mamul kumaslar

o OEM konfeksiyon is birligi (6zellikle belediye ve is giivenligi giysileri)
2. Teijin Limited

Web sitesi: https://www.teijin.com
Uzmanlik Alanlar::

o Para-aramid ve meta-aramid lifler

« Balistik koruyucu tekstiller

e Askeri/polis koruyucu yelek ve 6zel amagli kiyafet kumaslar
o Teknik membranlar ve fonksiyonel giyim teknolojileri

Tiirkiye’den Tedarik Potansiyeli:
e Aramid dis1 dayanikli kumaslarda OEM iiretim
« Enerji, belediye ve endiistriyel personel iiniformas1 dikimi
o Teijin’in kiiresel tedarik zinciri i¢in uygun fiyatli hazir giyim tiretimi

3. Toray Industries, Inc.

Web sitesi: https://www.toray.com
Uzmanhik Alanlar::

e Yuksek performansli polyester iplik ve kumaslar
e Su gecirmez—nefes alabilir membranlar

e Spor, outdoor ve kurumsal iiniforma kumasglari

o Nano-teknolojik kaplamali teknik tekstiller

Tiirkiye’den Tedarik Potansiyeli:
e Ticari tiniformalara yonelik dokuma kumas tedarigi
o Dikisli hazir giyim OEM/ODM iiretim

e Toray’in Japon miisterileri i¢in Tiirkiye’de hizli iretim modelleri
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B2B Uniforma Ureticileri (Polis, Belediye, Okul, Kamu iscileri)

Bu firmalar Japonya’da kamu calisanlari, 6zel giivenlik, ofis personeli, oteller, okul {iniformalari

ve belediye birimleri i¢in dogrudan iiniforma tedarik ederler.
Tiirkiye’den dogrudan is birligi yapilmasi miimkiin olan OEM—ODM odakl sirketlerdir.
1. Chikuma & Co., Ltd.

Web sitesi: https://www.chikuma.co.jp
Uzmanhk:

o Ofis kuyafetleri, belediye personeli iiniformalari
e Okul tiniformalar1
o Teknik is kiyafetleri

Tiirkiye’den Is Birligi Firsatlar::
e Kurumsal tniforma dretimi
o Ofis giyim i¢in yiiksek kaliteli dokuma kumas tedariki
e Cevre dostu kumas tedarik zinciri (Chikuma surdurulebilir malzemeye 6nem veriyor)

2. Konaka Uniform (Konaka Co., Ltd.)

Web sitesi: https://www.konaka.co.jp
Uzmanhk:

o Kamu ve 6zel sektdr icin Gniforma dretimi
e Polis, havaalani personeli, otobiis firmalari, lojistik firmalari i¢in kiyafetler
o Erkek ofis giyimi ve takim elbise segmenti

Tiirkiye’den Is Birligi Firsatlari:
o Takim elbise, ceket, pantolon i¢in dokuma kumas
e OEMdikim
e Yuksek hacimli kurumsal set tiretimi

3. Yamaki Co., Ltd. (Y0netici sirket: Onward Group)

Web: https://www.yamaki.co.jp
Uzmanhk:

e Japonya'daki en biyik okul iiniformasi treticilerinden
e Kres—ortaokul-lise Giniforma setleri
e Spor kiyafetleri, egitim kurumlari igin 6zel kiyafetler
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Tiirkiye’den Is Birligi Firsatlar::
e Pamuk/polyester karigimli okul {iniformas1 kumaslar
o Uygun maliyetli OEM Uretim
e Spor—egitim kiyafeti tedariki

Japonya’da Yerlesik Olas1 Distribiitorler

Japonya’da kamu kurumlarina dogrudan giris ¢ogunlukla yerel distribttor/tedarik¢i kanaliyla
gerceklesir.

Asagidaki firmalar is giivenligi, kurumsal kiyafet, iiniforma, lojistik ekipmam tedariginde
bulunur ve Tiirk tireticileri portfoye eklemeye aciktir.

1. Kuroda Co., Ltd.

Web: https://www.kuroda.co.jp
Alan:

e Kurumsal Gniformalar

o Is giivenligi kiyafetleri

« Koruyucu ekipman
Tiirkiye icin firsat: OEM {iiniforma ve teknik kumas tedariki.
2. Workman Co., Ltd.

Web: https://www.workman.co.jp
Alan:

e Japonya'nin en biiyiik is kiyafeti zinciri
o Kamu ¢alisanlar1 ve 6zel sektor i¢in genis kiyafet portfoyi

Turkiye icin firsat:
Affordable workwear uretimi — yiiksek hacimli siparis potansiyeli.

3. Aitoz Corporation

Web: https://www.aitoz.co.jp
Alan:

o Emniyet, fabrika personeli, kamu is¢ileri, lojistik alani i¢in {iniforma
e Cesitli workwear iiriinleri
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Tiirkiye icin firsat:
Workwear OEM/ODM fiiretimi, dokuma kumas tedariki.

4. Xebio Holdings (Spor ve Teknik Giyim)

Web: https://www.xebio.co.jp
Alan:

e Spor ve outdoor giyim
o Teknik tekstil trtinleri
e Bazi belediyeler spor birimleri i¢in bu firmay1 kullantyor

Tiirkiye icin firsat:
Spor kiyafeti OEM iiretimi.

Tiirkiye Acisindan En Uygun Giris Yol Haritas1

Teknik tekstil devlerine kumas/yar1 mamul ve OEM konfeksiyon tedariki sunmak.

B2B iiniforma firmalarina hazir giyim iiretimi igin teklif vermek.

Distribiitorlerle baglant1 kurarak Tiirkiye’den liretimi Japonya’da tedarik zincirine sokmak.
Kamuya dogrudan giris yerine Japon yerel tedarikcisi iizerinden dolayh ihale katilimi
en uygulanabilir yoldur.

el A

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA / Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

4.8.1 Japonya’min Mevcut STA Ag ve Hazir Giyim Sektérii A¢isindan Onemi

Japonya, ozellikle 2010 sonrast donemde kapsamli bir serbest ticaret ag1 olusturmus olup, tekstil
ve hazir giyim sektoriinde Tiirkiye’nin baglica rakipleri olan birgok iilke Japonya’ya gimruksiz
veya diisiik tarifelerle ihracat yapabilmektedir. Baslica anlagsmalar su sekildedir:

¢RCEP - Regional Comprehensive Economic Partnership

ASEAN + Japonya, Giney Kore, Cin, Avustralya, Yeni Zelanda, yururlik: 2022. RCEP,
Japonya’nin tekstil ve hazir giyimde en kritik anlagsmasidir, ¢ilinkii Japonya’nin ithalatinin
yarisindan fazlasi RCEP iilkelerinden gelmektedir (6zellikle Cin, Vietnam, ASEAN-5
ureticileri). Hazir giyim agisindan etkileri:

RCEP ile Japonya ilk kez Cin ile bir STA iliskisi gelistirmistir.

Cin’den ithal edilen hazir giyim {iriinlerinin ¢ogunda tarife kademeli olarak %0’a
inmektedir.

Vietnam gibi Japonya’nin en biiylik ikinci tedarikgisi i¢in zaten mevcut avantajlar
giiclenmistir.
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ASEAN kaynakli tekstil girdileri i¢in “bolgesel kiimiilasyon” uygulanmaktadir;
bu, tedarik zinciri maliyetlerini diisiiriip rekabeti artirmaktadir.

Tiirkiye acisindan sonug:

Japonya’nin en biiylik tedarikg¢isi Cin’in avantaji artmistir.

Vietnam, Endonezya, Tayland ve Kambogya gibi rakipler, diisiik maliyet + sifir
tarife kombinasyonu nedeniyle Tiirkiye karsisinda giiglii konuma gegmistir.

1 Nisan 2026°da Tiirkiye’nin GTS’den ¢ikisiyla beraber, Tiirkiye MFNtarifelerine
donerken RCEP ulkeleri %0 tarife ile devam edecektir.

Hazir giyim acgisindan RCEP’in kritik olmasinin nedeni: Japonya’nin toplam hazir giyim
ithalatinin yaklasik %70’ RCEP tlkelerinden gelmektedir.
Tiirkiye bu kapsamin disindadir.

e« CPTPP (Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership)
Japonya’nin Avustralya, Yeni Zelanda, Vietnam, Malezya, Singapur, Kanada, Meksika,
Sili, Peru ile yaptig1 kapsamli anlagsmadir. Hazir giyim ve tekstil iirlinlerinde tarife oranlar
blylk 6lcude %0°dir. Japonya tekstil ithalatinin 6nemli boliimii bu tiyelerden gelmektedir.

o Japonya—AB Ekonomik Ortaklik Anlasmasi (EPA)
2019°dan beri ytirtirliiktedir. AB’den gelen hazir giyim {iriinleri kademeli olarak sifir
gumrik avantajina sahip olmaktadir.

« Japonya-ingiltere STA (CEPA)

Ingiltere ¢ikis sonras1t AB EPA hiikiimlerinin biiyiik kism1 korunmustur.

Bu durum, Tiirkiye’nin Japonya’da karsi karsiya oldugu rekabet baskisini dogrudan
artirmaktadir. Tirkiye GTS kapsamindayken dahi bu iilkelerle kiyaslandiginda dezavantajl
konumdaydi; 1 Nisan 2026 sonrast MFN tarife oranlarina gegis ile dezavantaj daha da
belirginlesecektir.

4.8.2 Tiirkiye’nin Japonya ile STA Durumu ve Muzakere Sureci
Tiirkiye ile Japonya arasinda bir Ekonomik Ortaklik Anlasmas1 (EPA) mizakere sireci 2014
yilinda baglatilmis olmakla birlikte, 6zellikle tarim iirlinlerinde Tiirkiye’nin talep ettigi taviz

seviyeleri nedeniyle ilerleme saglanamamis olmakla birlikte miizakereler surdurtlmektedir.

4.8.3 Tiirkiye’nin Japonya GTS Sisteminden Cikis1 (1 Nisan 2026) ve Hazir Giyim/Tekstil
Sektorine Etkileri

Japonya tarafindan 5 Eyliil 2025 tarihinde resmi olarak bildirilen karar uyarinca Tiirkiye, 1 Nisan
2026’dan itibaren Genellestirilmis Tercihler Sistemi’nden tamamen mezun edilmektedir
(entire graduation). Bu gelisme hazir giyim sektorii agisindan su sonuglart dogurmaktadir:

a) GTS kapsaminda daha avantajh olan vergi hadleri MFN seviyesine ¢ekilecektir

Hazir giyim sektoriinde MFN oranlart:
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o Tisort (GTIP 6109): %9,2

o Erkek pantolon (620342): %010,9

o Kadin pantolon (620462): %10,9

o GOmlek (620520): 9010,9

e Corap (611595): 9%010,9

« Orme pamuklu gomlek (610510): %10,9

Bu oranlar sektdrlin Japonya pazarina giris maliyetini dogrudan artirmaktadir.

b) RCEP ve CPTPP ulkelerinin diisiik giimriiklii veya giimriiksiiz erisimi karsisinda rekabet
giicii zayiflayacaktir

Vietnam, Malezya, Singapur, Peru, Kanada ve Avustralya gibi ulkeler:
e Japonya’ya avantajh tarife ile ihracat yapmaktadir.
e Hazir giyim segmentinde birim fiyatlar diisiiktiir.
e Japon alicilar tarafindan uzun dénemli s6zlesmelerde tercih edilmektedir.
GTS sonras1 Tiirkiye’nin fiyat dezavantaji:
« Uriin bazinda ilave vergi yiikiinden kaynaklanan maliyet artis1 olacaktir.
e Bu farkin ihracatg1 tarafindan karsilanmasi halinde kar marji kayb,
o Fiyata yansitilmas1 halinde pazar pay: kaybn riski artacaktir.
C) Mense stratejisinin yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir
GTS sonrast maruz kalinacak fiyat dezavantaji, Tiirk firmalarini su stratejilere yoneltebilir:
e Japonya ile STA’s1 bulunan iilkelerde (Vietnam, Malezya vb.) fason tretim
o Uriin bazli mengse degisikligi
o Tiirkiye’de iiretimi devam ettirerek yiiksek katma degerli iiriinlere odaklanma

4.9. Tercihli Tarifeden Yararlanmak icin Gereken Belgeler

Tiirkiye’nin Japonya ile yiirtirliikkte bir Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) veya tercihli ticaret
diizenlemesi bulunmadigindan, Tiirk menseli hazir giyim ve tekstil {iriinleri i¢in herhangi bir
tercihli tarifeden yararlanma imkan1 mevcut degildir.

Tiirkiye 1 Nisan 2026 itibariyla Japonya’nin Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS)
kapsamindan tamamen mezun edildiginden:

e Form A (GTS Mense Belgesi) artik gecerli degildir.

e Japonya’ya ihracatta herhangi bir mense ispat belgesi (EUR.1, Fatura Beyani, Form A
vb.) Gzerinden tarife indirimi alinmasi1 miimkiin degildir.

e TUm Urinler icin MFN (Most Favoured Nation) tarifeleri otomatik olarak uygulanir.
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Dolayisiyla hazir giyim sektorii agisindan:

1. Tercihli tarife yoktur.

2. Herhangi bir 6zel belge dizenlenmesi gerekmez.

3. Glimriik iglemleri i¢in yalnizca standart belgeler kullanilmaktadir:

Ticari fatura

Ceki listesi

Konsimento

Gerekliyse standart mense sahadetnamesi (yalnizca bilgi amagli; tarife avantaji
saglamaz)

o O O O

Japonya’nin kabul ettigi mense belgeleri (yalnizca tammmlama amach)

e Mense Sahadetnamesi (CO): Japon glimrik otoriteleri talep edebilmektedir ancak tarife
avantaji saglamaz.

e Analiz Belgeleri (gerekirse kumas kompozisyonu icin)

« Fibres composition certificate (Japonya’da etiketleme gereklilikleri agisindan ithalat¢i
talep edebilir)

Sonug¢ olarak, Tiirkiye’nin Japonya’ya hazir giyim ihracatinda herhangi bir tercihli belge
dizenlenmesi gerekmemekte, tim driinlerde MFN tarifesi uygulanmaktadir.

4.10. Japonya Hazir Giyim Sektérinde Standartlar

Japonya’da hazir giyim iriinleri, JIS (Japanese Industrial Standards), Household Goods
Quality Labeling Act, Product Safety Act, Fire Service Act ve ¢ocuk iirlinlerine iliskin 6zel
diizenlemeler altinda degerlendirilir. Japonya diinya genelinde en detayli tekstil giivenligi ve
etiketleme standartlarina sahip iilkelerden biridir.

1) Japonya Ulusal Standartlar1 (JIS — Japanese Industrial Standards)
Hazir giyim sektoriinde en ¢ok uygulanan JIS normlar1 asagidaki teknik alanlar1 kapsar:
e JIS L 0105 — Tekstil tGrtnlerinde kompozisyon testi
e JIS L 0849 — Renk haslik testleri (yikama, siirtme, ter, su, 151k hashgi)
e JIS L 1096 — Kumas fiziksel testleri (asinma, mukavemet, kopma, esneme, gramayj)
e JISL 1091 - Yamecilik testleri
e JISL 0217 — Yikama bakim sembolleri standardi (Care Labeling)

Bu teknik normlar ithalat¢ tarafindan talep edilir; giimriikte zorunlu tutulmaz ancak ticari kabul
icin kritik Gnemdedir.

JIS standartlarinin resmi erigsimi: https://www.]isc.go.jp

2) Household Goods Quality Labeling Act (Tekstil Uriinlerinde Etiketleme Kanunu)
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Bu kanun tekstil ve hazir giyim {irtinlerinde zorunlu etiketleme unsurlarim belirler. Japonya’ya
yapilan tiim ithal tekstil {iriinlerinde asagidakiler zorunludur:

o Elyaf kompozisyonu

e Yikama-bakim sembolleri (JIS L 0217 uyumlu)
o Uretici / ithalatc1 ad1 ve adresi

o Ulke mensei

e Boyut ve Urin tipi

Uygulayici kurum: Consumer Affairs Agency (CAA) https://www.caa.go.jp
3) Child Product Safety (PSC Mark — ¢ocuk iiriinleri giivenligi)
Bebek ve cocuk giysilerinde ozellikle:

o Kuguk parga riski

e Bogulma riski

e Uzun kordonlar

e Yanicilik

e Azo boyar madde kullanim kisitlari
o Nikel salinimi

gibi alanlarda siki kontroller bulunmaktadir.
PSC isareti zorunlu degildir ancak ¢ocuk iiriinlerinde denetimler yiiksektir.
4) Fire Service Act (Yangin Giivenlik Standartlari)
Ozellikle asagidaki iiriinlerde yanicilik testleri ithalatc tarafindan talep edilir:
o Iskiyafetleri
o Is giivenligi giysileri
o Uniformalar
e Cocuk kiyafetleri
e Uyku tulumlari
Bu testlerin ¢ogu JIS L 1091 ile uyumludur.
5) Kimyasal Icerik Diizenlemeleri (Azo Boya / Formaldehit / Agir metal kisitlarr)

Japonya’da AB REACH benzeri bir kimyasal yonetim sistemi yoktur; ancak asagidaki kisitlar
uygulanir:

« Formaldehit limiti: Ozellikle bebek iiriinlerinde “yakin sifir tolerans” uygulanur.
e Azo boyar maddeler: Saglik Bakanligi ve CAA tarafindan yasaklanmustir.
o Boyar madde gocu: JIS L 1940 standarda ile test edilir.
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o Nikel limiti: AB kadar kati1 olmasa da, aksesuar ve metal pargalar i¢in kabul kosullar
vardir.

Bu testler ithalatci-distribiitor tarafindan zorunlu olarak talep edilebilir.
6) Farkh perakende zincirlerinin 6zel standartlari
Biiytik Japon tekstil perakendecileri kendi i¢ standartlarini uygular:

e UNIQLO (Fast Retailing Group) — FR Testing Protocols
e Aeon Group - Private Label Standards

e Muji (Ryohin Keikaku) — Textile Quality Standards

e Ito Yokado Group — Topvalu Standards

Bu standartlarda genellikle:

e Yikama dayanimi
e Renk hashigi

e (Cekme orani

e Dikis dayanimi

o Kimyasal analiz

gibi alanlarda JIS smirlarindan daha siki gereklilikler yer alir.

7) Test ve sertifikasyon hizmeti alinabilecek kuruluslar

Japonya’da Tiirk ihracat¢ilarinin en sik calistigi test laboratuvarlari:
« Kaken Test Center https://www.kaken.or.jp

« Boken Quality Evaluation Institute https://www.boken.or.jp
e QTEC (Quality Testing and Certification Center for Textile Products) https://www.g-

Bu kurumlar Japonya’nin kabul ettigi resmi ve ticari test merkezleridir.

4.11. Sektorde Etiketleme

Japonya’da hazir giyim iriinlerinde etiketleme yiikiimliiliikleri, temel olarak Household Goods
Quality Labeling Act (Tekstil Urlinleri Kalite Etiketleme Kanunu) kapsaminda belirlenmistir.
Bu kanun, tekstil iriinlerinin piyasaya arzinda tiiketicinin dogru bilgilendirilmesini amaclar ve
Japonya’ya ithal edilen tiim hazir giyim iiriinlerinde zorunlu uygulanir.

Diizenlemenin uygulayict kurumu: Consumer Affairs Agency (CAA) Yasal metin ve rehber:
https://www.caa.qgo.jp/policies/policy/consumer safety/household goods/

Zorunlu Etiketleme Unsurlari
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1) Elyaf Kompozisyonu (Fiber Content)

Uriinde kullanilan tiim tekstil lifleri, agirlikca en yiiksekten en diisiige siralanarak yazilmalidir.
Ornek: Cotton 95%, Polyurethane 5%

Kompozisyon beyan1 JIS L 0105 testiyle uyumludur.
2) Bakim ve Yikama Talimatlar1 (Care Labeling)

Japonya, JIS L 0217 standardina uygun bakim sembollerinin kullanilmasini zorunlu kilar.
Bu etiket:

e Yikama,

o Kurutma,

o Utiileme,

e Kuru temizleme,
e Agartma

sembollerini igermelidir.
JIS sembolleri Avrupa ISO sisteminden benzer olmakla birlikte bazi teknik farkliliklar igerir.

Resmi referans:
https://www.caa.go.jp/policies/policy/consumer safety/household goods/labeling/textile/

3) Uretici / Ithalatci Firma Bilgisi
Etikette asagidaki bilgiler agikca yer almalidir:

e Japonya’daki sorumlu firma adi
e Firmanin Japonya i¢indeki adresi

Ithal edilen iiriinlerde, Japonya’daki ithalat¢i/distribiitdr bilgisi zorunludur. Tiirk ihracatc1 kendi
bilgilerini ekleyebilir; ancak Japonya adresi bulunmak zorundadir.

4) Mense Ulke (Country of Origin)

Etikette “Made in Tiirkiye” veya “Tlrkiye” ibaresi agik sekilde yazilmalidir. Yaniltict mense
beyani Japon Tiiketici Giivenligi Yasas1 kapsaminda agir cezaya tabidir.

5) Uriin Tipi ve Beden Bilgisi
Uriin kategorisi ve bedeni acik sekilde yazilmalidir:
o Urlin tipi: T-shirt, blouse, trousers, dress vb.

e Beden: M, L, XL veya sayisal bedenler (Japon 6l¢ii sistemi 7, 9, 11 gibi degerler igerir)
51


https://www.caa.go.jp/policies/policy/consumer_safety/household_goods/labeling/textile/

Tokyo Ticaret Miisavirligi
Japonya Hazir Giyim Sektorii Pazar Arastirmasi Raporu

Japonya’da kadin giyiminde yaygin beden sistemi: 7/9/11/13.
6) Cocuk Uriinlerine Ozel Etiketleme
Bebek ve cocuk giysilerinde:

e Kordon uzunlugu,

o Kicuk parca riski,

e Yas grubu,

e Malzeme giivenligi

gibi konularda ek etiketleme ©nemlidir. Cocuk drlnlerinde formaldehit limiti nedeniyle
“Formaldehyde-free” testi ithalatg1 tarafindan sikga talep edilir.

7) Dil Tercihi

Japon mevzuati etiketin Japonca olmasimi zorunlu kilar. Cok dilli etiket kullanilabilir; ancak
Japonca ibare mutlaka yer almalidir.

8) Etiketin Konumu ve Kalicilig:
Zorunlu bilgiler:

o Kumas i¢ etiketinde,
e Is1ya ve yikamaya dayanikl bicimde,

kalict olarak yer almahdir. Karton etiketler (hangtag) kullanilabilir ancak bunlar yasal zorunlu
etiket yerine gegmez.

Uygulamada Ithalatcilarin Beklentileri

Japonya’da biiyiik alicilar (UNIQLO, Muji, Aeon, Shimamura vb.) asagidaki ek bilgileri talep
eder:

e Cekme oran1 (% shrinkage)

o Renk haslig test raporlari

o Kimyasal test sonuglari (azo boya, formaldehit)

o Metal aksesuar nikel testi

e Yanicilik testi (6zellikle tiniformalar ve 1§ kiyafetleri)

Bu talepler yasal zorunlu degildir; ancak ticari gereklilik olarak uygulanir.
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4.12. Sektérde Ambalajlama

Japonya’da hazir giyim iiriinlerinin ambalajlamasinda temel beklentiler, hem yasal cerceve hem
de perakende zincirlerinin standartlar1 dogrultusunda sekillenmektedir. Hazir giyim igin
spesifik bir “zorunlu ambalaj standardi” bulunmamakla birlikte, tiiketici giivenligi, iiriin
korunmasi ve atik yonetimi agisindan bazi temel hiikiimler uygulanir.

1) Plastik Ambalaj ve Geri Doniisiim Diizenlemeleri

Hazir giyim iriinlerinde kullanilan polybag (seffaf plastik ambalaj) Japonya’nin Containers and
Packaging Recycling Law kapsamina girmektedir.

Bu kapsamda:
o Ambalaj Uzerinde plastik geri doniisiim isareti ("7 ) bulunmalidir.
e Japonya’da piyasaya arz edilen ambalajin geri doniisiim bedeli, ithalat¢1 veya Japonya’daki

sorumlu firma tarafindan 6denir.

Referans: https://www.meti.go.jp/policy/recycle/main/admin info/law/containers.html

Tiirk ihracatgilar i¢in sonug: Polybag kullanimina izin vardir; ancak geri doniisiim sorumlulugu
Japon ithalatciya aittir. Bu nedenle baz ithalat¢ilar daha ince plastik veya geri doniistiliriilmiis
malzeme talep edebilir.

2) Ambalajda Dil Gereklilikleri
Ambalaj tizerinde zorunlu Japonca bilgi gerekliligi yoktur; ancak:
o Etiket bilgilerinin Japonca olmasi zorunludur.
e Polybag {lizerindeki uyar1 yazilar1 (6rnegin “bogulma riski” uyarisi) biiyiik alicilar
tarafindan Japonca istenebilir.

3) Kargo ve Sevkiyat Ambalaji1 — Japon Alic1 Beklentileri

Japonya hazir giyim tedarik zinciri, iriinlin temiz, kirisiksiz ve standardize sekilde ulagsmasini
onemser. Bu nedenle:

e Her iiriin ayr polybag i¢inde olmalidir.
 Urinler katlama standardina gore dizilmelidir.
o Karton kutular ezilmeye dayanikli, yiiksek mukavemetli olmalidir.

Perakendecilerin sik kullandig1 ambalaj standartlar1:

« Karton kutu: 5 kat dalga mukavemetli (5-ply)
o I¢ ambalaj: 0.03—-0.05 mm polybag
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e Nem emici paket (silica gel) sikca talep edilir.

Biiyiik zincirlerin takip ettigi “packing instruction” ornegi:
UNIQLO, Muji, Aeon, Ito-Yokado gibi zincirler iiriin bazli ambalaj spesifikasyonu sunar.

4) E-ticaret Icin Ambalajlama Gereklilikleri

Japonya’da e-ticaret hacmi hazir giyim sektoriinde hizla arttigindan, e-ticaret platformlari
(Rakuten, ZOZOTOWN, Amazon Japan) ambalajlama i¢in 6zel kosullar belirler:

. I?arbelere kars1 koruma
o Uriin gorinurligi
e Jade islemlerinde yeniden kullanilabilir ambalaj

Ozellikle ZOZOTOWN ve Amazon Japan, kendi satici rehberlerinde ambalaj kriterlerini
detaylandirmaktadir.

Amazon Japan satici rehberi: https://sellercentral.amazon.co.jp/

5) Cevresel Beklentiler ve Tiiketici Egilimleri

Japonya pazarinda 6zellikle geng tiiketiciler ve biiyiik perakendeciler ¢evre etkisini dnemsedikleri
icin:

e Recycled polybag

o FSC sertifikal1 karton

e Minimum ambalaj kullanimi

gibi talepler 6ne ¢ikmaktadir.

Muji ve UNIQLO gibi markalar sifir plastik kullanimina yonelik politikalar gelistirdiginden,
tedarikcilerden cevre dostu ¢cozimler bekleyebilir.

6) Ambalajin Uriinle Uyumlu Olmasi
Hazir giyim {riinleri i¢in ambalaj, 6zellikle:
« Urlin rengine zarar vermemeli
e Nem ve kiif riskine kars1 korunmali
e Metal aksesuarlar1 oksidasyona kars1 korumali

sekilde hazirlanmalidir.

Bircok ithalat¢1 asagidaki destekleyici testleri ister:
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Nem dayanimi
Renk transferi testi
Sararma testi (6zellikle beyaz uriinlerde)

4.13. Lojistik

Japonya’ya hazir giyim ihracatinda lojistik planlamasi, tasima siireleri, maliyet egilimleri ve
gumruk surecleri agisindan dikkat gerektirmektedir. Japonya, yiiksek tedarik zinciri disiplinine
sahip oldugundan teslim siirelerinin 6ngoriilebilirligi kritik onemdedir.

1) En Fazla Tercih Edilen Tasima Modlari

a) Deniz Yolu (Ana Mod)

Hazir giyimde birim fiyat diisiik oldugu i¢in Japonya’ya yapilan ihracatta en ekonomik yontem

deniz tasimaciligidir. Kullanim orani: sektorde %85’in lizerindedir. Konteyner tipleri: 20°°, 40
ve 40”” HC

b) Hava Yolu (Premium Uriin & Acil Sevkiyat)
Yiiksek katma degerli moda fiiriinleri, kiiclik partiler ve “fast fashion™ siparisleri i¢in kullanilir.
Hava kargo kullanim orani: yaklasik %10-15 Tokyo (NRT/HND) ve Osaka (KIX) ana giris
kapilaridir.
¢) Ekspres / Kapidan Kapiya Servis
E-ticaret sevkiyatlarinda kullanilan hizli kargo:
o DHL Express
o FedEx
e UPS
e Yamato Transport (Kuroneko)
 Japan Post EMS
Hedef: 3-5 giin icerisinde teslimat.

2) Nakliye Sureleri

a) Deniz Yolu Siireleri (Tirkiye — Japonya)

Cikis Limani Varig Limani  (|Ortalama Siire

istanbul (Ambarli)|[Tokyo (Yokohama)||26—32 giin
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Cikis Limani Varisg Limani  (|Ortalama Siire
istanbul (Ambarl)||Osaka/Kobe 28-34 glin
Mersin Tokyo 28-35 giin
izmir (Alsancak) |[Tokyo 30-36 giin

Bu siireler dogrudan hatlarin smirli olmasi nedeniyle feeder gemi kullanimima bagli olarak

degisebilir.

b) Hava Yolu Sureleri

Cikis

Varis

Ortalama Siire

istanbul > Tokyo

11-13 saat (direkt ugus)

istanbul = Osaka

14-16 saat (aktarmali/cift hat)

Glimriik islemleri ve depodan ¢ekim siiresi: 1-2 gun.

3) Nakliye Maliyet Egilimleri

a) Deniz Yolu

2023-2024 doneminde navlun fiyatlari pandemi sonrasi normale donmiis ancak 2024 sonu

itibaryla:

o Kizildeniz krizi

e Asya limanlarinda yogunluk

o Konteyner Uretimindeki daralma

nedeniyle fiyatlarda yiikselis egilimi goriilmiistiir.

b) Hava Yolu

Birim navlun: 5,0 — 7,5 USD/kg (yilin dénemine gore degisir).

Fast fashion veya sezon baslangiglar1 (Subat—Mart, Eylul-Ekim) daha yiiksek maliyetlidir.

4) Bashca Tasiyicilar ve Hat Operatorleri

Denizyolu Hatlar:
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e ONE (Ocean Network Express)
e Maersk

« MSC

e Hapag-Lloyd

o FEvergreen

« CMA-CGM

Bu firmalar Istanbul-Y okohama/Osaka basta olmak iizere diizenli servis saglar.
Havayolu Tasiyicilar

e Turkish Airlines

e ANA (All Nippon Airways)
« JAL (Japan Airlines)

o Qatar Airways

o Emirates

o Lufthansa Cargo

5) Guzergahlar

Denizyolu Ana Glizergah

Tiirkiye — Akdeniz ¢ikis1 — Siiveys Kanali — Hint Okyanusu — Giliney Cin Denizi — Japonya
(Tokyo/Yokohama veya Osaka/Kobe)

Havayolu Giizergahi

1stanbu1 — Tokyo (Narita/Haneda) direkt
Istanbul — Osaka (Kansai) aktarmali

E-ticaret gonderileri genellikle [stanul — Leipzig — Tokyo veya
Istanbul — Dubai — Tokyo giizergahmi1 kullanir.

6) Lojistikte Japon Alic1 Beklentileri

e Teslim surelerine kesin riayet

o Uriinlerin koli igi sayilarinin standardize olmasi

e Koli barkodlarinin GS1-Japan formatina uygun olmasi

e Ambalaj 6l¢iilerinin perakende deposu tarafindan verilen “packing instruction” ile uyumlu
olmas1

e Nihai teslimatta kutularin ezik/hasarli olmamasi
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Japonya pazarinda lojistik hatasi, tedarik¢inin giiven puanini hizla diistirtir.

4.14. Dagitim Kanallar

Japonya hazir giyim pazari, hem geleneksel perakendeye hem de hizla biiyiiyen modern satis
kanallarma dayali karma bir dagitim yapisina sahiptir. Dagitim zinciri olduk¢a kurumsaldir ve
marka/tedarikg¢i segiminde kalite giivencesi, zamaninda teslimat ve stok siirekliligi 6nceliklidir.
1) Geleneksel Perakende Kanallari

a) Department Stores (B £J¥)

Japonya’da yiiksek kaliteli giyim {iriinlerinin en énemli satis kanallarindan biridir. Uriin se¢imi
cok titizdir ve moda trendlerini belirleyen prestijli satis noktalaridir.

Baslica zincirler:
e Isetan Mitsukoshi
o Takashimaya
e Hankyu Hanshin
o Daimaru Matsuzakaya
e Seibu Sogo

Bu magazalar yabanci markalar i¢in vitrin niteligindedir; marka bilinirligini artirmada énemli rol
oynar.

2) Fast Fashion ve Biiyiik Zincir Magazalar
Genis kitleye ulasan, yiiksek hacimli ve uygun fiyatl iirlinlerde etkili kanaldir.
Baslica firmalar:

e UNIQLO (Fast Retailing)

e« GU

e Shimamura
e Right-On

° MUJ|

Bu firmalar iiriin tedarik zincirlerini uzun vadeli ve hacimli s6zlesmelerle yiiriitmektedir.
3) Select Shops (Secici Butikler)

Orta-iist segment i¢in 6nemli bir kanaldir. Avrupa modasina yakin iiriinler ve iyi tasarim arayan
tilketiciler tarafindan tercih edilir.
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Ornekler:
¢« BEAMS
¢ UNITED ARROWS
o SHIPS

e Journal Standard (BAYCREW’S Group)
Tiirk menseli tasarim {irtinleri ve premium tekstil {iriinleri i¢in en uygun segmentlerden biridir.
4) Siipermarket Zincirleri ve Gida-Perakende Marketleri
Hazir giyimde sinirli paya sahiptir ancak diisiik fiyatl iiriinlerde hacimlidir.
Baslica zincirler:
e AEON
« lIto-Yokado

e Don Quijote

Promosyon dénemlerinde dnemli satis hacmi olusabilir.

5) Outlet’ler

Markalarin stok ve sezon sonu triinlerini satmak i¢in kullandig1 merkezlerdir. Japon tiiketicisinin
hizl1 sezon degisimlerinde 6nemli bir kanal haline gelmistir.

Baslica outlet operatorii:
o Mitsui Outlet Park
6) E-Ticaret Kanallar:
Hazir giyim pazarinin en hizl biiyliyen kismidir. Detaylar 4.15 boliimiinde yer almaktadir.

One ¢ikan platformlar:

e ZOZOTOWN
e Amazon Japan
o Rakuten

e Yahoo Shopping
o Shein (pazar pay1 yiikselen)
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7) Dagitim Zinciri Akisi
Tipik dagitim akis1 asagidaki sekildedir:

Ihracatqr — Japon ithalatci / ticaret sirketi — perakende zinciri / e-ticaret platformu —
tlketici

Japonya’da ithalat¢1 firma roli kritik olup, kalite kontrol, depolama ve i¢ pazarda dagitim
stireclerini iistlenirler. Bazi biiylik perakendeciler dogrudan ithalat yapabilmektedir.

8) One Cikan ithalatci ve Toptanci Profilleri

Japonya’da hazir giyim ithalatim1 yapan firmalar genellikle uzun yillardir sektérde faaliyet
gosteren, tedarik zincirini yoneten profesyonel sirketlerdir.

Baslica kategoriler:

e Trading companies (Sojitz, Itochu, Marubeni, Mitsubishi Corp.)

e Giyim odakh ticaret firmalar1 (Sanyo Shokai, Renown, Onward)

e E-ticaret odakh ahicilar (ZOZO, Rakuten Fashion)

« Uniforma ve kurumsal giyim saglayicilar1 (Chikuma, Konaka, Yamaki)

Bu alicilarin 6nemli bir boliimii {iretimi ti¢lincii iilkelerden yaptirmakta olup Tiirk menseli iirlinlere
aciktir.

4.15. Sinir Otesi E-Ticaret / E-ihracat

Japonya hazir giyim pazarinda e-ticaret, toplam moda perakendesinin yaklagik ticte birini
olusturan, hizla biiyiiyen bir satis kanalidir. Ozellikle geng¢ niifus, calisan kadinlar ve biiyiik
sehirlerde yasayan tiiketiciler igin birincil aligveris kanali haline gelmistir. Sinir Gtesi e-ticaret
(cross-border) modada Cin ve Kore’den sonra en hizli biiyiimenin goriildiigii segmenttir.

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri
Japonya’da hazir giyim iiriinleri i¢in 6ne ¢ikan e-ticaret pazar yerleri:

1) ZOZOTOWN Japonya'nin en biiyiilk moda e-ticaret platformudur. Yerli markalarin yan1 sira
yabanci markalara yiiksek goriiniirliik saglar. https://z0zo.jp

2) Rakuten Fashion Rakuten grubu icinde moda odakli bolimdiir. Sadakat programi (Rakuten
Points) nedeniyle yiiksek trafik alir. https://brandavenue.rakuten.co.jp

3) Amazon Japan — Fashion Hizli teslimat (Prime), {icretsiz iade ve yiiksek kullanici giiveni ile
genis bir miisteri kitlesine ulagir. https://www.amazon.co.jp

60


https://zozo.jp/
https://brandavenue.rakuten.co.jp/
https://www.amazon.co.jp/

Tokyo Ticaret Misavirligi
Japonya Hazir Giyim Sektorii Pazar Arastirmasi Raporu

4) Yahoo! Shopping & PayPay Mall Uygun fiyatl: tirtinlerde gii¢liidiir. PayPay 6deme altyapisi
sayesinde geng kullanicilar arasinda popdulerdir. https://shopping.yahoo.co.jp

5) SHEIN / Temu (Cross-border Private Platforms) Japonya’da kullanici sayisi hizla
artmaktadir ancak platformlar dogrudan iiretici ile tiiketiciyi bulusturdugundan sektorde fiyat
rekabetini artirmaktadir.

4.15.2 Ozel Gunler, Bayramlar ve Tiiketici Kampanya Dénemleri
Japonya’da e-ticaret satislarinin yogunlastig1 dénemler:

« Yeni Y1l (Shogatsu) indirimleri — Ocak

e Golden Week (Nisan sonu — Mayis basi)

e Obon Tatili — Agustos ortasi

e Black Friday (Kasim) — Japonya’da son yillarda yayginlastirildi.

e Christmas — Aralhk

e ZOZO Week, Rakuten Super Sale, Amazon Prime Day gibi platforma &zel
kampanyalar.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:
Hazir giyim ve moda trendlerinde sosyal medya belirleyici rol oynamaktadir.
Baslica platformlar:
e Instagram — Moda markalari i¢in birincil gorsel tanitim kanali.
e TikTok / TikTok Shop — Geng tiiketiciler igin trend belirleyici.
e X (Twitter) — Duyuru ve topluluk yénetimi.
e LINE — Sadakat programi, kampanya mesajlart ve miisteri iletisimi.
4.15.4 E-Ticareti Etkileyen GUmruk Vergileri ve Muafiyetler
e Japonya’da 10.000 JPY (= 66 USD) altindaki gonderilerde gumrik vergisi muafiyeti
bulunmaktadir (de minimis).
« 10.000 JPY Uzeri gonderilerde giimriik vergisi, tiiketim vergisi (KDV niteliginde, %10) ve
bazi tirlinlerde ek vergiler uygulanir.

o Tekstil ve hazir giyim {irlinlerinde vergiler, Japon MFN tarifesi esas alinarak hesaplanir.

Tiirkiye’nin 1 Nisan 2026’da Japonya GTS sisteminden ¢ikisi, ¢cevrimici satislarda da fiyat
rekabetini etkileyebilecektir (4.18’de tarifeler altinda detaylandirilacaktir).

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler

Japonya e-ticaret mevzuatinin temel unsurlart:
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« Act on Specified Commercial Transactions (¥ EPES[EE): Satict bilgisi, iade
politikasi, tiiketici bilgilendirme zorunluluklari.

« Act on the Protection of Personal Information (fE A& #{%3#%): Veri koruma ve
kullanict izinleri.

« Labeling Act (B fhFRm#:): Uriin tanitim, fiyatlama ve reklam standartlar1.

o Consumer Contract Act: Tiiketici lehine sdzlesme kurallari.

Cross-border satis yapan firmalarin, platformlar {izerinde bu zorunluluklar1 agik bi¢imde
belirtmesi gerekir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Japonya’da hizli ve giivenilir teslimat son derece dnemlidir. Cross-border satiglarda uygun lojistik
partneri basar1 i¢in kritiktir.

Bagslica hizli kargo ve fulfillment saglayicilart:

e Yamato Transport (Kuroneko) — Depolama, teslimat ve fulfilment hizmetleri.
o Sagawa Express — Moda sektoriinde yaygin kullanilan lojistik firmasi.

e Japan Post (EMS, Yu-Pack) — Uluslararas1 gonderilerde fiyat avantaji.

e Amazon FBA Japan — Amazon iizerinden satiglarda depolama ve sevkiyat.

o Rakuten Super Logistics — Rakuten platformuna entegre fulfilment.

e Z0OZO Fulfillment Center - ZOZOTOWN’a 6zel depo ve dagitim altyapisi.

Tiirkiye’den gelen gonderiler i¢in hava kargo agirlikli tasima tercih edilmektedir.

4.16. Sektorde Tiiketici / Alict Tercihleri ve Son Trendler

Japonya hazir giyim sektdrii, diinyanin en yliksek kalite beklentisine sahip pazarlarindan biridir.
Tiiketici tercihleri; yiiksek iscilik, kumas kalitesi, {iriin dayanikliligi, minimal tasarim ¢izgisi ve
giivenilir marka imaj1 etrafinda sekillenmektedir. AB pazar analizlerinde ©ne ¢ikan
surdurdlebilirlik, izlenebilirlik, slow fashion, islevsel tekstiller, organik pamuk talebi gibi
trendler Japonya’da da gii¢lii sekilde gézlemlenmektedir.

Asagida Japon pazarina 6zgii tiikketici ve alic1 davranislari ile 2024-2025 trendleri sunulmustur.
1) Kalite — Dikis — Kumas Uclemesi Japon tiiketicisinin temel belirleyicisidir
Japon alicilari:

o dikis ve kaplama hatas1 istemez,

e kumas yogunlugu, dokuma kalitesi ve bitim islemlerine ¢ok dikkat eder,
e lriiniin yikama sonras1 formunu ve dayanikliligini test eder.
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Bu nedenle Turk firmalarinin diizenli kalite kontrol, spesifikasyon uyumu ve seri i¢i tutarhhk
saglamasi Japonya’da olmazsa olmazdir.

2) Minimalist Estetik ve Sade Tasarim Tercihi
Japon tiiketici, Avrupa’da yaygin olan gosterigli ve logosu belirgin tasarimlardan ziyade:
o sade kesimler
e yumusak renk paleti
o islevsel detaylar
e zamansiz tasarim
tercih etmektedir.
Bu 6zellikler, AB raporunda gecen “timeless & functional design” trendiyle uyumludur.

3) Siirdiiriilebilirlik ve izlenebilirlik Talebi (AB Egilimleri Japonya’da da teyit edilmistir)

Japonya slrdurulebilirlikte ge¢ tutunan bir pazar olsa da 2023-2025 ddéneminde tiiketici
beklentileri hizla ytikselmektedir.

Talep artist olan alanlar:
e GRS, GOTS, OEKO-TEX sertifikal: tirtinler
e geri doniistiiriilmiis polyester
« organik pamuk
o diisiik karbon ayak izi olan Uretim
e su tasarruflu boyama teknikleri

Bu egilim AB raporundaki Circularity, traceability, recycled materials basliklartyla ayn
dogrultudadir.

4) Yaslanan niifusa uygun rahat giyim talebi
Japonya’nin ortanca yas1 49’dur. Bu durum hazir giyim talebini iki segmente ayirmaktadir:
a) Rahat giyim / comfortwear
e esnek kumaslar
o oversize kesimler
e yumusak dokular
« kolay giyilen modeller
b) “Active senior” segmenti

Spor yapabilen, sosyal olarak aktif 60+ tiiketiciye yonelik teknik kumaslara talep artmaktadir.
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Bu egilim AB’nin “active ageing” trendiyle paraleldir.
5) Fonksiyonel ve Teknik Tekstiller Yiikseliste
Japon tiiketici 6zellikle asagidaki 6zellikleri aramaktadir:

e UV koruma

e suiticilik

o anti-bakteriyel ve anti-koku 6zellikleri

e hizli kuruma teknolojisi

e 1s1 tutan / 1s1 dengeleyen kumaslar
Tiirkiye’nin teknik tekstillerdeki kapasitesi Japonya icin biiytik firsattir.
6) “Quiet Luxury” ve Premium Basic Uriinlere Talep
2023-2024 doneminde globalde yayginlagan “quiet luxury” trendi Japonya’da gii¢liidiir.
Talep edilen Grln 6zellikleri:

e Yyiksek pamuk kalitesi

o kompakt iplik

o yiksek gramajli basic tigort

e premium sweatshirt

e sade ama yiiksek iscilikli trikolar
Japonya’da bu segmentte yiiksek fiyat toleransi bulunmaktadir.
7) Hizh Moda Degil, “Slow Fashion” ve Uzun Omiirlii Uriin Tercihi
Japon tiketici:

e hizl tiiketilen ucuz iiriin yerine

e daha uzun siire kullanilabilecek kaliteli {iriin

almay tercih eder.

Bu egilim AB’nin "slow fashion" yaklagim ile birebir uyumludur.
8) E-ticarette Gorsel Kalite ve Ambalaj Temizligi Kritik
Japon tiiketici, online aligveriste:

e riin fotografinin kalitesine

e dikis ve kumasin yakin ¢ekimine
e beden tablosunun dogruluguna
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e (Urindn paketleme diizenine
cok dikkat eder.

Kargo sirasinda zarar gérmiis paket Japon tiiketicisinde olumsuz alg1 yaratir.
9) Renk Tercihleri

En cok tercih edilen renkler:

e beyaz

e ekru

e bej

e lacivert
e Qi

e siyah

Parlak renkler daha sinirli segmente hitap etmektedir.
10) Yeniden Satin Alma Davranisi ve Marka Sadakati
Japon tiiketicisi, memnun kaldigi markaya baglilik gosterir. Bu nedenle:

e riin istikrar1

e uzun vadeli siparis tekrarlari

« dizenli sezonluk glincellemeler
hayati 6nem tasir.

4.18. Sektorde Vergiler (Giimriik Vergisi, KDV, OTV, ilave Vergiler, Anti-Damping)

Bu boliimde Japonya’ya hazir giyim (HS 61-62) ihracatinda uygulanan vergi sistemi, Tiirkiye’nin
GTS’den cikisinin sektore etkileri ve firmalarin dikkat etmesi gereken mali ylkiimliiliikler ele
alinmaktadir.

1) Japonya’nmin Giimriik Vergisi Yapisi

Japonya, hazir giyim ve tekstil iiriinlerinde diinya ortalamasina kiyasla yiiksek gimruk vergisi
uygulayan bir {ilkedir. Tarife yapis1 iiriin alt kaleme gore degismekle birlikte genel cergeve
sOyledir:

Hazir Giyim — Orme (HS 61)

e Ortalama MFN gumrik vergisi: %8 — %12
e Bazi alt kalemlerde (%6110, %6109) oranlar %10-12 seviyesindedir.
o ¢ giyimde (6r. 6108, 6107) baz1 kalemlerde oranlar %810 bandindadir.
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Hazir Giyim — Dokuma (HS 62)
e Ortalama MFN gumrik vergisi: %8 — %13
e Kadm iist giyim (%6204, %6206) ¢ogunlukla %611-12
o Erkek takim elbise segmenti (6203) %9-10
e Mont, kaban, dis giyim (6201-6202) %10-13
Teknik Ozellikli Giysiler (Kaplamah, Nonwoven, Koruyucu)
o Baz 6zel alt kalemlerde vergi %7-8 seviyesine diisebilir (HS 6210 gibi).

Japonya’da tarife yapis1 karmasiktir, her alt kalem i¢in farkli oran gecerli oldugundan ihracatta
tirlin bazl tarife kontrolu zorunludur.

2) KDV (Consumption Tax)
Japonya’da glimriikten ¢ikan tiim tiriinlere uygulanan standart tiiketim vergisi:
e KDV orani: %10
Bu oran:
e CIF kiymet
o MFN gumrik vergisi
o giimriikte olusan diger masraflar
iizerine uygulanir.
3) Ek Vergiler, OTV veya ilave Giimriik Vergileri
Japonya’da hazir giyimde:
o OTV (Ozel Tiketim Vergisi) uygulanmaz.
o llave giimriik vergisi yoktur.
e Anti-damping onlemi uygulanmamaktadir. (Hazir giyim sektorii bugiine kadar
Japonya’da anti-damping sorusturmasina konu olmamaistir.)
Bu yOniiyle Japonya pazar1 teknik engeller disinda vergisel anlamda 6ngoriilebilir bir pazardir.
4) Tiirkiye’nin Japonya GTS Sisteminden Cikisinin Etkisi (1 Nisan 2026)
Tiirkiye, Japonya’nin GTS (Generalized System of Preferences) listesinden 1 Nisan 2026
itibariyla cikarilacaktir. Bu karar, Japonya’nin “orta-list gelirli iilkeler” politikasina
dayanmaktadir.

GTS Kapsaminda Tiirkiye Ne Kazamyordu?
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Hazir giyim sektdriinde:
e bazi alt kalemlerde %2,5 — %4,4 aras: tarife indirimi uygulaniyordu.
e bu indirim 6rme/dokuma tisort, gémlek, pantolon, ceket gibi temel iiriinlerde maliyet
avantaji sagliyordu.

GTS’den Cikis Sonrasi Ne Olacak?

e TUm Uriinler MFN tarifesine (tam vergi oram) tabidir.
e Ortalama artis: %2,5 — %4,4

Bu artis 6zellikle fiyat rekabetinin yogun oldugu segmentlerde 6nemlidir:
o fast fashion
« basic t-shirt
e diisiik maliyetli tisort-triko
e Sok/tayt/corap
Etkisi iiriin bazinda:
Tisort (6109):Tarife artis1 ~%3 — FOB fiyat1 diisiik tirtinlerde rekabet etkisi yiiksek.

Sweatshirt/Triko (6110): Tarife artis1 ~%3—3,5 — orta segmentte hafif fiyat artig1 baskisi.

Pantolon (6203/6204/6205/6206): Tarife artisi ~%2,5—3 — birim fiyat1 yiiksek oldugundan etkisi
nispeten sinirl1.

Pazar Stratejik Etkisi

e Japon alicilar, fiyat artisim kabul etmeyecekleri i¢in bazi iiriinlerde Cin, Vietnam,
Banglades gibi GTS iilkelerine kay1s olabilir.

e Ancak Turkiye hizh teslimat, Avrupa modasina yakinhk, orta-yiksek kalite avantaji
ile premium segmentte gucli kalabilir.

Firmalara Tavsiye :
« slrdurtlebilirlik belgeleri
o teknik kumaslar
o kicuk partide hizli tiretim
o yiiksek kalite ve tasarim odakli iiriin
5) Giimriik Uygulamalari ve Tarife Dis1 Zorluklar (Vergi Dis1 Ancak Maliyet Etkisi Yiiksek)

Hazir giyim ithalatinda Japonya’da maliyet yaratan bazi uygulamalar sdyledir:

a) Etiketleme Uygulamalar: (JIS L 0001 ve Tuketiciyi Koruma Kanunu ¢ercevesinde)
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Zorunlu bilgiler:
e mense
o lifigerigi
o yikama bakim talimati
o ithalat¢1 firma bilgisi
e guvenlik sembolleri
Etiketleme hatalar1 {iriiniin satisa ¢ikmadan iade edilmesine yol acabilir.

b) Ambalajlama Standartlar

Japonya’da {iriin temizligi ve paket diizeni tiliketicinin ilk degerlendirme kriteridir.
Kirisiklik ve paket hasar1 iade oranini yiikseltir.

¢) Numune Onay Sureci
Japon alicilar genellikle:

 stitching test

e washing test

o color fastness test uygular; bu testlere uyumsuzluk siparis iptaline neden olabilir.
d) Lojistik Uzerinden Giimriik Maliyeti Artisi

Hizli teslimat egilimi nedeniyle:

e hava kargoya yonelim artmaktadir.
e bu da toplam maliyeti artirir.

4.19. Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Hazir giyim ve tekstil tirlinlerinin Japonya pazarina girisinde, giimriik vergileri disinda ¢ok sayida
tarife dis1 engel, mevzuat zorunlulugu ve kalite beklentisi bulunmaktadir. Bu béliimde sektoriin
karsilastig1 baslica engeller detayl sekilde ele alinmaktadir.

1) Teknik Diizenlemeler ve Uyum Zorunluluklar:

a) JIS (Japanese Industrial Standards) Uygunluk Gereklilikleri

Hazir giyimde bazi tiriinlerde dogrudan JIS zorunlu olmasa da, alici firmalar testleri JIS L 0001 —
JIS L 1058 gibi standartlara gore talep eder.

Zorunlu testler ¢ogunlukla sunlardir:

o renk hashig testi
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e ¢ekme orani / biiziilme testi
o yanmazlik (6zellikle ¢gocuk giyiminde)
e dikis mukavemeti
o terleme haslig
Bu testlere uyum saglanmamasi siparis iptaliyle sonuglanabilir.
b) Ev Uriinleri Kalite Etiketi Yasas1 (Household Goods Quality Labeling Act)
Japonya’nin en kati mevzuatlarindan biridir.
Zorunlu bilgiler:
e lif oranlari
o iilke mensei
e bakim talimati isaretleri
o ithalat¢1 firma ad1 / Japon adresi
e uyari metinleri
Etiketleme eksikligi liriinlerin raf 6ncesi imhasina kadar varan cezalar dogurabilir.
2) Sertifikasyon ve Tiiketici Giivenligi Gereklilikleri
a) Cocuk Giyiminde Giivenlik Standartlar
o kiiciik aksesuarlarin kopma testi
e bogulma / strangulation giivenlik standartlari
e ip ve bagcik uzunlugu sinirlamasi
Cocuk tiriinlerinde ihlaller Japonya’da geri ¢agirmalara neden olur.
b) Kanserojen boyar madde / kimyasal sinirlamalar
Japonya REACH benzeri sistem kullanmasa da alicilar genelde su standartlar: talep eder:
e« OEKO-TEX Standard 100
e ZDHC
e Bluesign
Bu talepler sektorde fiilen teknik engel niteligindedir.
3) Tiiketici Tercihleri Kaynakh Engeller

a) Japon tuketicisinin beklentisi ¢ok yuksektir

Japonya, diinyada en diisiik tolerans seviyesine sahip pazarlardan biridir:
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simetri bozuklugu

hafif dikis hatast

ip ¢ikmasi

kumasta toplanma veya hafif kirisiklik
hafif kokular

dlzensiz etiket konumu

Bu kusurlar Japon tiiketicisi tarafindan “ayip” kabul edilir ve iade oranlarini ciddi bigimde artirir.

b) Beden olciilerinin farklihg:

Japon beden 6l¢ileri Avrupa/Turkiye 6l¢eklerinden farklidir:

S/MIL etiketli Grlnlerde fit problemi ¢ok yiksektir.

Tiirk firmalarimin ¢ogu Japon bedenine o6zel kalip gelistirmedigi i¢in pazar kaybi

yasanmaktadir.

4) Is Kiiltiirii Kaynakh Engeller

a) Uzun karar alma surecleri

Japon alicilar:

numune testlerini genis kapsamda yapar
i¢ onay siirecleri ¢ok katmanlidir
tedarikci onay seviyesi kazanmak 6-18 ay surebilir

Bu siire Avrupa pazarinin 2—4 katidir.

b) Siireklilik ve giiven esash iliski beklentisi

Japon firmalari:

fiyat1 y1ldan yila degistirilmesine sicak bakmaz
sOzlesme degisikligine direnglidir
tedarik¢iden “zero-defect production” yaklagimu ister

Bu da yeni tedarik¢ilerin girigini zorlagtirir.

5) Lojistik ve Teslimat Engelleri

a) Uzun transit sureleri

Tirkiye—Japonya deniz yolu: 32—42 gin Bu sire:

hizl1 koleksiyon degisimi yapan firmalar i¢in dezavantaj
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e (Cin/Vietnam’in 5-14 giinliik transit siiresiyle kiyaslandiginda rekabet baskis1 yaratir
b) Hava kargo maliyeti

Japonya’nin hizli teslimat beklentisi sebebiyle bir¢ok marka “hava kargo takviyesi” ister. Maliyet
cok yiiksektir ve toplam maliyeti artirir.

6) Dagitim Kanah Engelleri
Japonya’daki toptancilar (sogo shosha dahil) gii¢liidiir. Pazara dogrudan giris yapmak zordur.
Engeller:

e magaza zincirlerinin kapal tedarik sistemi

e private label agirlig

e kiicilik butiklerin ithal tirtinlere riskli bakmasi

e depolama ve konsinye satis talepleri

7) E-Ticaretteki Tarife Dis1 Engeller

a) Uriin yorumlarma verilen o6nem: Koti yorum — satis amnda durur.
Bu nedenle Japonya’da e-ticaret ylksek riskli bir giris modelidir.

b) Yiiksek doniis/iadeler: Rakuten ve ZOZOTOWN, iade oranlarin1 siki takip eder.
Bir markanin iade orani yiikselirse platformdaki goriiniirliigii diiser.

¢) Fulfillment kalite standartlar
Amazon Japan ve Rakuten depolart:
o kinisiklik
e paketleme hatasi
e evcil hayvan tiiyii gibi sorunlar1 aninda cezalandirir
Bu da tarife dis1, operasyonel bir engeldir.
8) Giimriik ve Mense Belgelendirme Engelleri
Her ne kadar Japonya tarife dist engelleri AB kadar siki uygulamasa da:
o fatura—paket listesi uyumsuzlugu
e mengse ispatinda hata

o ctiket dili sorunlar1
urunlerin gtimriikte gecikmesine veya iadesine yol agabilir.
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5. SEKTORDE IHRACATCILARIMIZI BEKLEYEN FIRSATLAR

Japonya hazir giyim pazari, genel olarak doygun ve rekabet¢i olmakla birlikte; AB hazir giyim
raporlarinda da vurgulanan kiiresel egilimler (siirdiiriilebilirlik, izlenebilirlik, “slow fashion”,
teknik tekstiller, premium basic iiriinlere kayis) sayesinde Tirkiye agisindan belirgin firsatlar
barindirmaktadir. Asagida, Tiirkiye’nin rekabet iistiinliikleri ile Japon pazarindaki doniisiim
alanlar1 kesistirilerek baslica firsat alanlar1 6zetlenmistir.

5.1. Yiuksek Kaliteli Pamuklu ve Orme Uriinlerde Konumlanma

AB hazir giyim ¢alismalarinda Tiirkiye, 6zellikle pamuklu 6rme (tisort, sweatshirt, esofman, basic
triko) ve dokuma pamuklu iiriinlerde giiglii bir tedarikgi olarak tanimlanmaktadir. Japon pazarinda:

o yiiksek gramajli basic tigortler,

o Kkaliteli sweatshirt ve hoodies,

o sade tasariml triko ve hirkalar,

e iyiiscilikli gdmlek ve pantolonlar

icin talep artist bulunmaktadir. Japon tiiketicisinin kalite ve dayaniklilik odakli yaklasimi ile
Tiirkiye’nin bu segmentteki tiretim kabiliyeti ortiismektedir. Bu nedenle, “premium basic” iirlin
gruplarinda Tiirkiye’nin Japonya’ya yonelik ihracatini artirma potansiyeli yiiksektir.

5.2. Surdirilebilir ve izlenebilir Uretim Modelleri

AB raporlarinda 6ne ¢ikan en Onemli bagliklardan biri “‘sustainability & traceability”
(stirdiirtilebilirlik ve izlenebilirlik) olup; organik pamuk, geri doniistiiriilmiis lifler, su ve enerji
tasarruflu iiretim gibi unsurlarin tedarikgi tercihinde belirleyici hale geldigi tespit edilmektedir.
Japon pazarinda da:

e OEKO-TEX, GOTS, GRS, BCI gibi sertifikalara sahip trunlere,
e lretim zincirini geriye dogru izleyebilen firmalara,
e karbon ayak izini diisiirme taahhiidii veren tedarikcilere

olan ilgi artmaktadir.

Tiirkiye, AB pazarina uyum i¢in zaten bu sertifikalara yatirim yapmis firmalara sahip oldugu i¢in,
bu altyapiy1 Japonya’ya agmak bakimindan onemli bir firsata sahiptir. GTS’den ¢ikis sonrasinda
fiyat avantaj1 zayiflarken, siirdiiriilebilirlik tabanli “deger Onerisi’nin 6ne ¢ikarilmasi Tiirkiye
lehine bir alan yaratmaktadir.

5.3. “Quiet Luxury” ve Orta-Ust Segmentte Markal Uriin Firsat

AB analizlerinde, pandemi sonrasi1 donemde “quiet luxury” ve sade ama kaliteli iiriinlere yonelim
dikkat cekmektedir. Japonya’da:

e logolu, gosterisli tiriinler yerine, kesimi ve kumasi ile 6ne ¢ikan,
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o minimalist tasarimli,
e uzun 6marlQ,
e iyi dikilmis

iriinlere talep yiikselmektedir. Tiirkiye’nin tasarim giicii yiiksek markalar (6zellikle kadin
giyimde ve ¢agdas tasarim odakli markalar), Japonya’da seckin butik ve “select shop” kanallarinda
konumlanarak orta-iist segmentte nis bir yer edinebilir. Bu ger¢evede kapsiil koleksiyonlar ve
siirlt sayida tiretilen “designer collaboration” projeleri, Tiirk markalarinin goriiniirliigiinii artirma
firsat1 sunmaktadir.

5.4. Teknik ve Fonksiyonel Tekstillerde Is Birligi Imkanlar

AB raporlarinda teknik tekstillerin (outdoor, spor giyim, is elbiseleri, koruyucu giyim) biiyiime
alanlarindan biri oldugu vurgulanmaktadir. Japonya’da:

e UV korumali,

e suitici, nefes alabilir,

o anti-bakteriyel / anti-koku 6zellikli,
e hizli kuruyan,

o 1s1 dengeleyici

kumas ve triinlere talep artmaktadir. Bu durum, 6zellikle:

e Spor giyim,

e outdoor giyim,

e ig ve Uiniforma giyimi,

e saglik ve yasli bakimina doniik fonksiyonel giyim

alanlarinda Tiirkiye acisindan ciddi isbirligi imkanlar1 dogurmaktadir.

Japonya’da kamuya ve biiyiik kurumlara is kiyafeti tedarik eden firmalar (Toyobo, Teijin, Toray
gibi bityiik tekstil gruplart ve Chikuma, Konaka, Yamaki gibi iniforma sirketleri) ile uzun vadeli
kumas/yar1 mamul tedariki veya ortak koleksiyon gelistirme, Tiirk firmalarin1 daha biiytik
hacimlere tagiyabilecek bir firsat alanidir.

5.5. Yaslanan Niifus ve “Comfortwear” Talebi

AB calismalar1 yaslanan niifusun giyim tercihlerinde “comfortwear” ve fonksiyonel {riinlere
yonelim oldugunu ortaya koymaktadir. Japonya’da:

e esnek kumasl,

e giyip ¢ikarmasi kolay,

o hafif ama sicak tutan,

o dikis ve kalip acisindan viicut formuna baski yapmayan
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iirlinlere talep yilikselmektedir. Tiirkiye nin 6rme konfeksiyon, ev giyimi, pijama ve “loungewear”
iiretimindeki tecriibesi, Japonya’nin yaslanan niifusu ile birlestiginde bu alanda O6nemli bir
potansiyel sunmaktadir. Ozellikle ev giyimi, rahat dis giyim ve saglik/tibbi ¢evrelerde kullanilan
konfor odakl1 tirtinler i¢in Tiirkiye nin ¢oziimler gelistirmesi miimkiindiir.

5.6. E-Ticaret, Pop-up Magaza ve Showroom Uzerinden Hizh Pazar Testi

AB raporunda da vurgulandig tizere, e-ticaret ve dijital kanallar yeni pazarlarda marka testini
gorece diisiik maliyetle yapmaya imkan tanimaktadir. Japonya’da:

e ZOZOTOWN,

e Rakuten Fashion,

e Amazon Japan,

 segili butikler ve konsept magazalar,

Tiirk markalarinin sinirl stokla pazari test etmesi i¢in uygun platformlardir. Buna ek olarak:

e Tokyo (Shibuya, Harajuku, Omotesando, Ginza) ve Osaka (Umeda, Shinsaibashi)
bolgelerinde pop-up magaza,
o yerel showroom’larda sezonluk koleksiyon sergileme,

yontemleri, hem Japon tiiketicisinin tepkisini 6l¢gmek hem de Japon alicilarla yiiz yiize temas i¢in
onemli firsatlar yaratmaktadir.

5.7. OEM/ODM ve “China+1” Tedarik Stratejileri Kapsaminda Tiirkiye

AB pazar analizleri, Avrupali markalarin Cin’e bagimlilig1 azaltmak i¢in “China+1” stratejisi
izledigini ortaya koymaktadir. Benzer bir c¢esitlendirme arayisinin Japon markalarinda da
gozlenmesi, Tiirkiye i¢in su firsatlar1 yaratmaktadir:

e Japon markalar1 i¢in Tiirkiye’de OEM/ODM iiretim,
e Japonya pazari yaninda Avrupa ve Orta Dogu pazarlarina yonelik ortak koleksiyon tiretimi,
o daha esnek miktar ve daha yiiksek katma degerli model bazli iiretim.

Tiirkiye’nin AB pazari ile gii¢lii entegrasyonu, Japon markalari i¢in “hem Avrupa’ya yakin, hem
kaliteli, hem de teknik olarak uyumlu” bir liretim iissii olarak degerlendirilebilmesini miimkiin
kilmaktadir.

5.8. Hikaye Anlatimi (Storytelling) ve Tiirkiye Imajindan Yararlanma

AB raporlarinda da moda markalarinin basar1 faktorleri arasinda “storytelling” 6n plana
cikmaktadir. Japon tiiketicisi:

e lriiniin arkasindaki kiiltiirii,
e Uretim bolgesinin hikayesini,
o elisciligi ve geleneksel motifleri,
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bilmekten hoslanmaktadir. Tiirkiye’ nin:

e Anadolu motifleri,

e hali-kilim kilturd,

e cografi cesitliligi,

o tarihi ipek ve pamuk yollar1 mirasi,

gibi giiclii hikaye unsurlar1 hazir giyim tiriinlerine aktarildiginda, Japonya’da nis fakat sadik bir
miisteri kitlesi olusturma potansiyeli bulunmaktadir.

5.9. GTS Sonrasi1 Donemde “Fiyat Degil Deger” Odaklh Konumlanma

Tiirkiye’nin 1 Nisan 2026’da Japonya’nin GTS sisteminden ¢ikisi, diisiik fiyatl tirlinlerde rekabeti
zorlagtiracaktir. Buna karsilik:

o surdurdlebilirlik,
o teknik ozellik,
e tasarim,
e teslimat giivenilirligi
temelli “deger odakl1” bir konumlanma, Tiirkiye nin pazardaki yerini giiclendirebilir.

AB raporlarinda da alt1 ¢izilen “fiyata dayali rekabetten, katma deger temelli rekabete gecis”
ihtiyaci, Japonya pazarinda Tirkiye i¢in hem zorunluluk hem de firsat alani olarak
degerlendirilmelidir.

6. SEKTORDE IHRACATCILARIMIZI BEKLEYEN TEHDITLER

Japonya hazir giyim pazari, yiiksek kalite beklentisi, giiclii yerli markalar ve koklii tedarik
zincirleri nedeniyle Tirkiye agisindan onemli firsatlar kadar yapisal riskler de barindirmaktadir.
Asagida, kiiresel egilimler, AB hazir giyim analizleri ve Japonya pazarina 6zgii dinamikler dikkate
aliarak baslica tehdit basliklar1 6zetlenmistir.

6.1. Tiirkiye’nin Japonya GTS Sisteminden Cikis1 (1 Nisan 2026)

Tiirkiye’nin Japonya’nin Genellestirilmis Tercihler Sistemi’nden (GTS) ¢ikarilmasi sektorde en
onemli risk baslhigidir. GTS nin sona ermesiyle:

o Tiirkiye menseli hazir giyim iiriinleri, Japonya’ya giriste MFN oranlarina tabi olacaktir.
o Ozellikle %813 arast MFN giimriik vergisi uygulanan pek cok HS61 ve HS62 kaleminde
maliyet dogrudan artacaktir.
e Vietnam, Banglades, Kambogya, Sri Lanka gibi halen GTS/FTA avantaji bulunan iilkeler
fiyat rekabetinde 6ne gececektir.
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e Japon ithalat¢ilarin tedarikei tercihlerinde fiyat farki belirleyici oldugundan, diistik fiyath
segmentte Tiirkiye’nin pazar kaybetmesi muhtemeldir.

AB raporlarinda vurgulanan “fiyat rekabetinin yogun oldugu diisiik segmentlerde risk artis1” tespiti
Japonya i¢in de birebir gegerlidir. Bu nedenle Tiirkiye’nin rekabet stratejisinin katma degere
kaydirilmasi zorunluluk haline gelmistir.

6.2. Giiclii ve Yerlesik Asya Tedarikgileri ile Sert Rekabet

Japonya’nin hazir giyim ithalatinda Cin, Vietnam, Banglades, Kambogya, Endonezya ve Myanmar
gibi tlkeler:

e Japonya ile uzun yillara dayanan is modellerine,
o yerlesik lojistik hatlara,

o diistik is¢ilik maliyetlerine,
e Japon markalarla ortak gelistirilmis liretim siireglerine

sahiptir. Bu Ulkeler, Pazar analizi raporlarinda da belirtildigi ilizere “fiyat-merkezli tedarik”
segmentini domine etmektedir.

Tiirkiye’nin kars1 karsiya oldugu baslica tehditler:

o Diisiik maliyetli tirlinlerde rekabet edememe,

e Japon markalarin Asya’ya cografi yakinlig1 nedeniyle sevkiyat ve stok maliyetlerinin

diistik olmasi,

e Asya iilkelerinde Japonya’ya 6zel beden ve kalip standardizasyonunun yerlesmis olmasi.
Bu nedenle Tiirkiye’nin bu iilkelere kars1 fiyat temelli rekabet sans1 sinirhdir.
6.3. Japon Tiiketicisinde Cok Yiiksek Kalite ve iscilik Beklentisi
Japonya, giyim tiriinlerinde diinyanin en yiiksek kalite beklentisine sahip pazarlarindan biridir. AB
hazir giyim analizleri, Japon alicilariin “kusursuz is¢ilik” ve “hatasiz dikim” talebinin Avrupa
ortalamasinin da iizerinde oldugunu teyit etmektedir.
Tiirkiye acisindan tehdit olusturan noktalar:

e En kugik kusurda dahi toplu iade riski,

o Japonya’ya yonelik liretim hatlarinda 6zel kalite kontrol maliyetlerinin artmasi,

o Kalite algisindaki kii¢ilik bir zayi1fligin marka itibarina kalici zarar verme ihtimali.
Bu durum fiyat rekabetinin yani sira kalite rekabetini de zorlagtirmaktadir.

6.4. Teslimat Gerekliliklerinin Cok Sert Olmasi

Japonya’da:
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e (rn teslim tarihine saat hassasiyetinde uyma,

e sezon takvimine tam entegre olma,

o gecikmelerde yiiksek maliyetli yaptirimlar,

o stok yOnetimi ve yeniden siparis sistemlerinin ¢ok siki olmasi
gibi uygulamalar yaygindir.
AB raporlarinda “lead time riskleri” ve “lojistik aksakliklarin tedarik¢i degisikligine yol agtig1”
vurgulanmaktadir. Tiirkiye’nin Japonya’ya olan uzakligt ve navlun maliyetleri dikkate
alindiginda, geg teslimat riski Tiirkiye agisindan 6nemli bir tehdit unsurudur.
6.5. Yiikselen Lojistik Maliyetleri ve Tedarik Zinciri Kirillganhgi
Son yillarda:

e navlun fiyatlarindaki dalgalanmalar,

o bdlgesel jeopolitik riskler,

e Cin-Tayvan gerilimi,

e Kizildeniz koridorundaki giivenlik sorunlar

Japonya’ya yonelik sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artirabilmektedir. Pazar analiz raporlar1 da
“kiiresel tedarik zincirinde siirdiiriilebilir belirsizlik™ tespitini 6ne ¢ikarmaktadir.

Bu gelismeler Tiirkiye i¢in:

e riin fiyatina yansiyan navlun artisi,

o teslim siirelerinin belirsizlesmesi,

e Japon alict nezdinde risk algisinin artmasi
gibi tehditlere yol agmaktadir.

6.6. Japonya’da Moda Trendlerinin Hizla Degismesi

Japonya pazari, 6zellikle geng tiiketici segmentinde hizli trend degisimlerine sahiptir. Hizli1 degisen
trendler, tedarikgilerin stok riskini artirmaktadir. Tiirkiye i¢in tehdit olusturan basliklar:

e sezon dis1 kalan {iriinlerin satilamamasi,
e Japon markalarmin ¢ok kisa teslim stireleri talep etmesi,

e yanlis {irlin segmentine yatirim yapilmasi halinde finansal zarar riskinin artmasi.

6.7. Japon Markalarimin Yiiksek Standartlara Sahip Tiirkiye Dis1 Tedarikcilerle Uzun
Vadeli Baghhg:

Japon firmalar1 tedarik¢i degistirmeyi tercih etmeyen, iliskilerini uzun vadede siirdiiren yapilardir.
Bu durum:
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o Tiirk firmalarmin pazara yeni girisini zorlastirmakta,
o ilk siparis i¢in yiiksek giiven testi gerektirmekte,
o fiyat ve kalite performansinin uzun siire ispat edilmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu davranis modeli, 6zellikle yeni Tiirk tireticiler i¢cin 6nemli bir giris engeli olusturmaktadir.

6.8. E-Ticarete Yonelik Artan Rekabet

Japonya e-ticaret pazarinda Cin merkezli hizli moda iireticileri (SHEIN, Temu vb.) agresif
fiyatlama yapmaktadir. AB raporlarinda “ultra-fast fashion” modellerinin Avrupa pazarini
baskiladig1 belirtilmekte olup, Japonya’da da benzer dinamikler goriilmektedir.

Bu durum:

e Tiirkiye’nin iiriinlerinin fiyat anlaminda dezavantajli hale gelmesine,
« tiketicinin ucuz fiyat beklentisine yonelmesine,
e orta segmentte sikismis markalarin goriiniirliigliniin azalmasina

yol agmaktadir.

6.9. Markalasma ve Tanitim Eksikligi

Japonya’nin moda ekosisteminde (Tokyo Fashion Week, select shop yapisi, editor—buyer iliskileri,
trend forecasting sirketleri) gorilinlirliigii olmayan markalarin pazarda kabul goérmesi
zorlagmaktadir. Japon Pazar analizleri, pazarlama ve hikaye anlatimimin 6nemine vurgu yapmakta;

goriiniirliigii diisiik markalarin yeni pazarlarda tutunmakta zorlandig: belirtilmektedir.

Tiirkiye’nin Japonya’da genel taninirliginin diisiik olmasi, pazar giris maliyetlerini artirmakta; bu
da firmalar i¢in ek risk yaratmaktadir.

7. HAZIR GIYIM SEKTORUNDE IHRACATIN ARTIRILMASI iCIN FIRMALARA
ONERILER

7.1. Uriin Konumlandirmasi ve Segmente Odaklanma

Japonya pazarinda Tiirkiye ancak belirli segmentlerde rekabet avantaji elde edebilmektedir. Bu
nedenle:

(1) Fiyat rekabeti yerine “orta-yiiksek kalite segmentine” odaklanma

GTS’den ¢ikis sonrast MFN tarifeleri uygulanacagi igin, Cin—Vietnam—Banglades gibi diisiik
maliyetli lilkelerle fiyat rekabeti imkansiz hale gelecektir. Firmalar iiriin stratejisini:

e %100 pamuk gomlekler
o Yyuksek kaliteli 6rme Grlnler
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e premium casual
o siirdiirtilebilir kumasglar
e denim premium segment

gibi daha yiiksek katma degerli alanlara tasimak zorundadir.

(2) Japonya’ya ozel koleksiyon gelistirme

Japon tiiketicisinin beden Olgiileri, kalip tercihleri, yaka—manset detaylar1 ve minimal tasarim
beklentileri Avrupa ve diger tilkelerden farklidir. Pazar analiz raporlarinda vurgulanan “market-fit
eksikligi” Japonya’da daha belirgindir.

Firmalar:

e Japon kalip seti gelistirmeli

e XS-S agirlikli beden dagilimi olusturmali

o pastel tonlu renk skalalar1 hazirlamali

e minimalist tasarima uygun iiriin gruplari tiretmelidir.

7.2. Kalite, Sertifikasyon ve Denetim Prosedurlerinin Gigclendirilmesi
(1) Japon ahicilar i¢in 6zel kalite kontrol hatti

Kusur toleransi son derece diisiiktiir. Toplu siparislerde:

« final inspection (AQL 1.5)
o needle detection

o shrinkage test

« colourfastness test

gibi kontroller talep edilir.
Firmalar:

e Japonya’ya yonelik ayr1 bir QC protokolii kurmali,
o Uretim 6ncesi ve sonrasi denetimleri belgelendirmeli,
o Kkaliteyi dijital 6l¢lim raporlariyla desteklemelidir.

(2) Siirdiiriilebilirlik belgeleri artik zorunlu héle gelmektedir

Pazar analiz raporlarinda genel olarak s6z edilen “siirdiiriilebilir tedarik zinciri” uyaris1 Japonya
icin de yerinde olup firmalarin 6zellikle su belgelere dncelik vermesi onerilir:

e« OEKO-TEX Standard 100
e Organic Content Standard (OCS)
e Recycled Claim Standard (RCS)
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o Better Cotton (BCI)
Bu belgeler pazarda giiven unsurudur; alict gériismelerinde ilk sorulan kriterlerden biridir.
7.3. Japonya’da Markalasma, Goriiniirliik ve Tanitim
Tiirk firmalar1 Japonya’da diisiik bilinirlik nedeniyle yiiksek giris maliyetiyle karsilagsmaktadir.
(1) Tokyo merkezli showroom / pop-up kullanimi

Pazar arastirmalarmma gore Japon alicilarin ¢ogu iriinii fiziksel olarak gormeden siparis
vermemektedir. Bu nedenle Trk firmalar:

e Tokyo’da kisa dénemli pop-up konseptleri,

e showroom paylasimi (shared showroom),

o select shop is birlikleri (Beams, Journal Standard, United Arrows vb.)
yoluyla gorundrlik artirabilir.

(2) Moda basiminda yer alma

Pazar analiz raporlarinda “editorial visibility’nin kritik 6nemde oldugu vurgulanmaktadir.
Japonya’da:

Popeye

Men’s Non-no
Fudge

WWD Japan

gibi yayinlarda yer almak markaya gii¢ katar.
7.4. E-Ticaret ve Cross-Border E-Commerce Stratejisi

Japonya’da e-ticaret hacmi 25 milyar USD iizerindedir (b2c fashion). Ulkeye girisi
kolaylastiricidir.

(1) Amazon Japan — Rakuten — Yahoo Shopping Gg¢last onceliklidir
Tiirk hazir giyim firmalarinin:

e Amazon FBA Japan

« Rakuten RMS sistemi

e Yahoo ZOZOTOWN entegrasyonu

ile test satig1 yapmasi gii¢lii baslangic saglar.
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(2) Japonya’ya ozel iiriin sayfasi ve gorsel yaklasim
e sade tasarim
e yumusak renk paleti
e beyaz fon
o yiiksek ¢oziiniirliiklii detay fotograflari

yiksek doniisiim saglamaktadir.

(3) GTS’den ¢ikis sonras1t CBEC daha onemli hale geliyor

GTS kaybiyla birlikte B2B’de fiyat dezavantaji artacagindan, firmalar cross-border e-ticaret

platformlariyla dogrudan tiiketiciye satista daha avantajli olabilir.

7.5. Japon Ahcilarla Uzun Vadeli iliski ve Giiven Insasi

Japon firmalar tedarikgilerini kolay degistirmez; iliskiler giiven temellidir.
Firmalar:

o siireklilik saglayan hesap yoneticileri gorevlendirmeli

o diizenli fabrika denetimi daveti yapmali

e aliciya gore ozel tiretim (OEM/ODM) modelleri gelistirmeli
e Ornek gonderim siirecini hizlandirmalidir.

Japonya hazir giyim pazarinda basari, yalnizca fiyat—kalite dengesiyle degil, iligki yonetimi
becerisiyle dogrudan baglantilidir. Japon firmalari, tedarik¢i se¢iminde kisa vadeli maliyet
avantajlarindan ¢ok glven, streklilik ve uyum kriterlerine odaklanmaktadir. Bu nedenle
Japonya pazarina girmek isteyen firmalarin, Japon is kiiltiriine 6zgii asagidaki iliski yonetimi
modelini uygulamalari kritik 6nem tagir.

(1) Giiven ve Siireklilik Esash Ts Tliskisi

Japon sirketleri tedarikgilerini kolay degistirmez. Bir kez iligski kuruldugunda, uzun vadeli
isbirligi, diizenli iletisim ve taahhiitlere tam uyum beklenir.

e Her yil iirlin gelistirme ve iiretim kapasitesi hakkinda giincellemeler paylasilmasi,
o Tedarik zincirindeki degisikliklerin 6nceden bildirilmesi,
giiveni pekistirir.

(2) Tek Muhatap Sistemi (Account Manager)

Japon alicilar, organizasyon i¢inde tek bir sorumlu Kisi ile muhatap olmak ister.
Bu nedenle firmalarin Japonya pazarina yonelik olarak:
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e Japonya’dan sorumlu bir hesap yoneticisi belirlemesi,
e Tiim iletisimin bu kisi lizerinden yiiriitiilmesi,
beklenen bir is pratigidir.

(3) YUz Yuze Temas ve Fabrika Ziyareti Kalttru

Japon firmalar1 tiretim kalitesini yerinde gormeye biiyiik 6nem verir.
Basarili tedarikgiler:

* Yillik veya donemsel fabrika denetimi (factory audit) davetleri diizenler,
o Uretim sahasinda yapilan iyilestirmeleri dogrudan gdsterir,
e Uriin gelistirme siire¢lerini alictyla birlikte yUrGtar.

Bu uygulama, Japon alicilarin kalite giivence sistemlerine tam uyumun en gii¢lii gostergesidir.
(4) OEM / ODM Esnekligi ve Teknik Uyum
Japon marka ve perakendecilerinin biiyiik boliimii hazir tiriin degil, kendi teknik foylerine gore
tretim (OEM/ODM) talep eder.
Bu nedenle:

e Kalip-6l¢t uyumunda hassasiyet,

e Hizli prototip iiretme kapasitesi,

o Kumas ve aksesuar alternatifleri sunabilme yetenegi,

Japonya pazarindaki rekabet avantajini belirler.

(5) Numune (Sample) Siirecinin Hizlandirilmasi

Japon alicinin karar alma siirecindeki en kritik unsur numunedir.
Firmalarin:

e Numuneyi hizli iiretmesi,
e OlgU—dikis—bitim kalitesini nihai tiriin standardinda tutmasi,
e Gecikme yasanmamasi i¢in 6zel numune takip sistemi kurmasi,
gerekir.
Numune slrecindeki gecikmeler, tedarikgi listesine dahil edilmeme nedeni olabilir.

(6 )Teslim Tarihine Mutlak Uyum

Japonya is kiiltiiriinde teslim tarihine uyum, fiyat ve kalite kadar dnemlidir.
Japon firmalar:

e Teslim tarihlerinin degistirilmesinden hoslanmaz,
e Gecikmeyi guven ihlali olarak gorar.
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Bu nedenle Tiirk firmalarinin Japonya i¢in ayr1 bir Uretim ¢izelgesi (timeline discipline)
olusturmasi onerilir.

7.6. Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetiminin Optimize Edilmesi
(1) Kapidan kapiya teslim modeli
Japon ithalat¢ilar DDP/DDU tercihlerine daha yakindir. Bu nedenle:

o DDRP teklif verebilen,
e Japonya’da giimriik prosediirlerini bilen lojistik partnerlerle ¢alisma

avantaj saglar.
(2) Japonya’ya entegre depo (forward stocking location)

30-60 ginlik donemlerde Tokyo/Chiba/Yokohama bdolgesinde kiguk olgekli depo kiralama;
yeniden siparislerde zaman kazandirir.

7.7. Fiyatlandirma Stratejisinin Yeniden Kurgulanmasi
GTS sonrast MFN tarifesi maliyetleri artiracagindan Tiirk tireticiler:
e “entry price” yerine “value for money” konumlandirmasina ge¢gmeli,

e Urdinleri daha yiiksek kalite-sav ile piyasaya sunmali,
o fiyat dalgalanmasini azaltmak i¢in uzun vadeli maliyet sozlesmeleri kurmalidir.

7.8. Tiirkiye’nin Giiclii Oldugu Uriin Gruplarma Odaklanma

Japonya’nin Tiirkiye’den en ¢ok aldig1 baslica tiriinler (HS 6109, 6110, 6203, 6204, 6105) dikkate
almarak, firmalarin su gruplarda uzmanlagmasi 6nerilir:

e Orme pamuklu tigort/list grubu
e pamuklu gémlekler
e kadin dis giyim
o hafif kumasl yazlik tiriinler
Bu gruplarda kalite algis1 yiiksektir.
7.9. Bolgesel Distribiitorler ile Is Birligi

Japonya’da bir¢ok ithalat¢1 “exclusive distributor” modeli ile calismaktadir.

Turk firmalar:
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Japonya’da kiiciik 6lcekli distribiitrlerle pilot is birligi kurabilir,
tek bolge (Kanto/Kansai) bazinda deneme satis1 yapabilir,
iirlinlerini select shop zincirlerine onlarin {izerinden sunabilir.

7.10. Fuar ve B2B Etkinliklerinin Sistematik Kullanim
Firmalarin su adimlari izlemesi onerilir:
e Japan Fashion Week kapsaminda Tokyo Fashion World’e katilim
e JIAM (Osaka) teknik tekstil fuari
« OEM/ODM Textile Business Meetings (Tokyo Big Sight)
o sektorel alim heyetlerine diizenli dahil olma
e pop-up showroom etkinlikleri
“face-to-face buyer engagement” Japonya’da kritik 6nemdedir.
7.11. Kamu Alimlar1 ve Kurumsal Pazar (B2B Uniforma) i¢in Strateji
Japonya’da kamu calisanlar1 ve 6zel sektor tiniformalar biiyilik 6lgekte satin alinmaktadir.
Firmalar:
e biuyuk Gniforma tedarikgileri (Chikuma, Konaka, Yamaki) ile OEM iiretim goriismesi
yapabilir
e Toyobo, Teijin, Toray gibi iireticilerle kumas eslestirmesi yapabilir
o distribiitor araciligryla kamu ihalelerine dolayl: erigebilir.

8. BELIRTILMESINDE FAYDA GORULEN DiGER HUSUSLAR

(1) Japonya pazarmmm yaslanma egilimi hazir giyim talebini yapisal olarak
doniistiirmektedir

Japonya’da 65 yas iistii niifus oran1 %30’un iizerindedir. Bu durum:
o biiyiik beden degil fakat rahat kalipl,
o hafif, kirismayan, nefes alan kumaslar,

o kolay giyilip ¢ikarilabilir tasarimlar

ihtiyacini artirmaktadir. Tiirk firmalarinin “comfort wear / easy wear” segmentine 6zel koleksiyon
olusturmasi avantaj saglar.

(2) Tedarik zinciri seffaflig1 beklentisi hizla artmaktadir

Hem Japon perakendeciler (Muji, Uniglo, Baycrews Group) hem de orta 0lgekli markalar giderek
daha sik:
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o retim iilkesine iliskin ayrintil1 bilgi,
e kullanilan iplik/kumasin izlenebilirligi,
o siirdiirtilebilir tekstil standartlarini
talep etmektedir. AB raporunda vurgulanan “due diligence / traceability” zorunlulugu Japonya’da
da hizla yayginlagsmaktadir. Firmalarimizin bu beklentilere uyumlu bilgi seti hazirlamasi
gerekmektedir.
(3) Japonya’da ahsveris davranisi “dokunarak gorme” iizerine kuruludur
Japon tiiketicisi i¢in kumasin dokusu, agirlig1 ve dikis kalitesi ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle:
e numune génderiminde gecikmemek,
e Tokyo veya Osaka’da kisa donemli showroom bulundurmak,
e secilmis alicilara {iriin kartelas1 sunmak
pazar girisindeki basar1 oranini belirgin artirir.
(4) Fiyatlarin seffaf sunulmasi 6nemlidir
Japon alicilar tipik olarak:
o FOB fiyatini,
e sigorta ve navlun Gcretini,
o kargo segeneklerini,
o DDP fiyat teklifini
tek bir belge iizerinde gormek ister. Fiyat karmasasi iliskileri olumsuz etkiler.
(5) GTS sonrasi donemde alicilarin tedarik cesitlendirmesi beklenmektedir
Tiirkiye’nin 1 Nisan 2026’da GTS listesinden ¢ikisi ile tarifeler artacagindan:
e mevcut Japon alicilarinin bir boliimii fiyat farki nedeniyle tedarik¢i ¢esitlendirmeye
yonelebilir,
e ancak kalite iliskisi gii¢lii firmalarla is iliskileri devam eder,
e lrlin gruplar i¢inde fiyat farkindan en az etkilenen segmentler (6rme pamuklu, premium
casual, gomlek) daha avantajlidir.
Tiirk firmalarinin simdiden “post-GTS transition plant” hazirlamas1 6nerilir.
(6) Japonya’da markalasma maliyetlidir, ancak imaj etkisi yiiksektir

Kigik firmalar i¢in dogrudan markali satis yapmak maliyetli olsa da:

o secilmis butiklerde yer alma,
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o kapsul koleksiyonlar,
e poOp-up magazalar

marka bilinirligine 6nemli katki sunar. Japonya’daki marka farkindaligi, daha sonra diger Asya
pazarlarinda da referans niteligindedir.

(7) Iade oranlar1 AB ve ABD’ye gore ¢ok diisiiktiir

Japon miisterisi lirlinli geri géondermeye egilim gdstermez. Bu durum:
e stok planlamasini kolaylastirir,
o iade maliyetlerini azaltir,
o kalite kontroliin dogru yapilmas1 kosuluyla karlilig: artirir.

(8) Japonya’da uzun vadeli sozlesme Kkiiltiirii 6ne citkmaktadir

Tedarikei degisikligi sik yasanmaz. Japon firmasi bir iiretici ile uyum sagladiginda uzun siire
devam eder. Bu nedenle:

o ilk y1l diistik hacim — ikinci y1l artan hacim
e Ozel koleksiyon gelistirme

o Tek tedarik¢i modeli

gibi uzun vadeli planlama énemlidir.

(9) Moda trendleri yavas degisir ancak tamamen kaybolmaz

Japonya’da 90’lar, 2000’ler ve minimal stil gibi trendler uzun siire hakimdir. Tiirk firmalar1 trend
takibinde:

o oversize degil “relaxed fit”,
o canli renkler degil “soft color palette”,
e logolu degil sade tasarimlar
ile daha ytiksek basar1 saglar.
(10) OEM/ODM iiretim modeli Japonya i¢in en uygun is modelidir

Markali satis yerine Japon alicilarin kendi markalarina {iretim yaptirmasi daha yaygindir. Uretim
altyapis1 gii¢lii olan Tiirk firmalar1 icin Japonya 6zellikle ODM tarafinda biiyiik firsat sunar.
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9. GENEL DEGERLENDIRME

Japonya hazir giyim ve tekstil aksesuarlar1 pazari, yliksek alim giicii, kalite beklentisi ve tiiketici
sadakati nedeniyle Tiirk hazir giyim sektoriiniin uzun vadede giiglii bir sekilde konumlanabilecegi
stratejik bir pazardir. Ulke, Asya-Pasifik bolgesinin en biiyiik ithalatc1 pazarlarindan biri olup hem
orme (HS 61) hem dokuma (HS 62) {iriin gruplarinda yillik toplam 20 milyar USD civarinda
surekli bir talep yaratmaktadir.

Pazarin genel yapis1 yUksek kalite—orta fiyat segmentini 6ne ¢ikarirken, hizli moda yerine uzun
omiirlli, sade ve fonksiyonel tasarimlarin hakim oldugu bir tiikketim kiiltlirii s6z konusudur. Bu
durum, Tirkiye’nin iiretim kabiliyeti, tasarim becerisi, esnek iiretim yapist ve orta fiyat
segmentinde rekabet¢i konumu dikkate alindiginda 6nemli bir eslesme ortaya koymaktadir.

Diger taraftan, 2026 yil1 itibariyla Tiirkiye’nin Japonya’nin Genellestirilmis Tercihler Sistemi
(GTS)’nden ¢ikacak olmasi, giimriik vergilerinde smirh ancak dikkat edilmesi gereken artiglara
yol agacaktir. Ozellikle biiyiik hacimli temel iiriinlerde (T-shirt, sweat, erkek gémlek, kadm bluz
vb.) fiyat rekabeti daha hassas héale gelecek, teslimat sirelerinin optimizasyonu ve lojistik
maliyetlerinin diisiiriilmesi 6nem kazanacaktir. Ancak kalite—zaman-siireklilik ekseninde giiclii is
iligkileri kurabilen Tirk firmalarinin bu gecis doneminden olumsuz etkilenmesi
beklenmemektedir.

Japonya pazarinin bir diger belirleyici yonii yiksek tedarik¢i sadakati ve uzun vadeli sdzlesme
kiiltiiridiir. Pazarin bu niteligi, Tiirkiye icin ilk giris asamasinda yogun tanitim, gliven insasi ve
iirlin kalitesinde standartlasma gerektirse de, orta vadede istikrarli ve siirdiiriilebilir bir ticaret
iliskisi kurulmasina imkan tanimaktadir.

E-ticaret ve omnichannel perakende, 6zellikle geng tiiketiciler arasinda hizla biiyiimektedir.
ZOZOTOWN, Rakuten Fashion gibi platformlar Tiirk markalari i¢in goriiniirliik yaratabilecek
kanallar olup, pop-up magaza uygulamalari ve kisa siireli showroom stratejileri Japon tiiketicisinin
tirline “dokunarak karar verme” egilimiyle uyumlu bir yap1 sunmaktadir. Bu dogrultuda e-ticaret
operasyonlari, lokal lojistik partnerler ve dijital pazarlama faaliyetleriyle desteklendiginde Tiirk
markalar i¢in bagarili bir giris modeli olusturabilir.

Hazir giyim sektoriindeki kamu alimlari, daha ¢ok (niforma ve teknik tekstil kategorilerinde
yogunlagsmaktadir. Japon biiyiik ireticileri (Toray, Teijin, Toyobo) ve B2B {iniforma
saglayicilartyla (Chikuma, Konaka Uniform, Yamaki vb.) kurulacak is birlikleri TUrkiye igin yeni
bir nis firsat alan1 olusturmaktadir. Bu alanda Tiirkiye nin giiclii kumas iiretimi ve esnek iiretim
kabiliyeti avantaj yaratabilir. Sonug olarak, Japonya pazart:

o kalite odakli,

e uzun vadeli iligkiyi dnceleyen,

« surdurdlebilirlik ve izlenebilirlik beklentilerinin hizla arttigi,
e premium ve orta segmentte istikrarl talep barindiran,

e e-ticaret ve tasarim odakli markalar i¢in firsatlar sunan
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bir yapiya sahiptir. Tirkiye’nin iiretim kabiliyetleri, tasarim altyapisi, cografi olmayan fakat
organize tedarik zinciri avantaji ve rekabet¢ci maliyet yapist disiiniildigiinde; dogru
konumlandirma, etkili tanitim, iiriin uyarlamasi ve Japon is kiiltiiriine uygun iletisim stratejileri ile
sektoriimiiziin bu pazardaki payimni Oniimiizdeki donemde artirmast miimkiin ve uygulanabilir
gorinmektedir.
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Kaynaklar

1. Japonya Maliye Bakanhgi (MOF) — Trade Statistics of Japan
https://www.customs.go.jp/toukei/info/index_e.htm

(Japonya’nin ithalat verileri — HS 61 ve HS 62 istatistikleri)

2. International Trade Centre (ITC) — Trade Map https://www.trademap.org/
(Japonya—Tiirkiye ikili ticaret verileri, diinya pazar karsilastirmalari)

3. United Nations Comtrade Database https://comtradeplus.un.org/

(UN kdresel ticaret istatistikleri; trend analizleri)

4. METI — Ministry of Economy, Trade and Industry, Japan https://www.meti.go.jp/english/
(Japon tekstil ve hazir giyim sektorii politika ¢ergevesi, ithalat diizenlemeleri)

5. MAFF — Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries (Japan) https://www.maff.go.jp/e/
(Japonya’da tekstil lifleri ve tarimsal kaynakli ham madde politikalar1)

6. Japan Fashion Week Organization — Rakuten Fashion Week Tokyo
https://rakutenfashionweektokyo.com/en/

(Fuar takvimi, marka listesi, etkinlik yapist)

7. JFWO - Japan Fashion Week Organization (Organizational Data)
https://rakutenfashionweektokyo.com/jp/about/

(Japon moda endiistrisi fuarlar1 ve tanitim mekanizmalar1)

8. Toray Industries — Corporate Information https://www.toray.com

(Japonya'nin teknik tekstil ve elyaf tedarik zincirine iligkin bilgiler)

9. Teijin Limited — Corporate Profile https://www.teijin.com

(Japon teknik tekstil ve fonksiyonel kumas tiretimi hakkinda bilgiler)

10. Toyobo Co., Ltd. — Corporate Information https://www.toyobo-global.com
(Endiistriyel tekstiller, kamu alimlari i¢in teknik kumasglar)

11. Chikuma & Co., Ltd. — Uniform Supplier https://www.chikuma.co.jp

(Japonya’da kurumsal tiniforma tedariki; kamu calisan1 kiyafetleri)

12. Konaka Uniform https://www.konaka.jp

(B2B iiniforma tedarik zincirine iliskin bilgiler)

13. Yamaki Co. — School Uniform Division https://www.yamaki.co.jp

(Japon okul iiniformasi pazar1)

14. ZOZO, Inc. - ZOZOTOWN E-Commerce Platform https://corp.zozo.com/en/
(Japonya'nin en biiyiik moda e-ticaret platformu)

15. Rakuten Global Market — Rakuten Fashion https://global.rakuten.com/en/category/fashion
(Japonya e-ticaret pazari, tiikketici davranislart)

16. Japan External Trade Organization (JETRO) https://www.jetro.go.jp/en/

(Japon tekstil sektdrii raporlari, ithalat diizenlemeleri, tilke profilleri)

17. European Commission — EU Market Access Database & Country Reports
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets

(EU’nun Japonya hazir giyim pazar analizleri; TR—Japonya GTS etkisi degerlendirmeleri)
18. Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhg — Ulke Masalar1 Japonya Raporlar https://ticaret.gov.tr
(Japonya pazar dinamikleri; STA ve GTS analizleri)

19. Japan National Tax Agency (NTA) https://www.nta.go.jp/english/

(Tuketim vergisi (JCT) oranlari, ithalatta vergi uygulamalari)

20. Japan Customs — Tariff Schedule of Japan https://www.customs.go.jp/english/tariff/
(Japonya tarife oranlari, hazir giyim i¢in HS 61-62 vergi listeleri)
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